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 تمٗٝد،،،
 

شظررة لما ررقاجة قلأرركا ُ  ناذررضا ؼباظررقسا الأؿررقطاذررطماالمقجؿرركا ُشرررهكا  قجؿرركاجحطؼجرركالأعررط ا  ؿرر ااااااااا

 ُظط  اؼ لخهطا  ةجؽذكاا طاأؼلىا ؾؽ طا لمحقجبكاأظرؿكاكبيرقاجة قلأكا ُ  ناؼبمقاؾتؽ ا اذر اذلمرقؾيرااا

اُ جصبؿررركاؼبمرررقاؾصحرررحزاذررر ا ج رررؽ ش اا جترررط ؿ ا جطؼجؿررركا اظرررا ا شرررقداؼ ٍجاذرررق الأرررقلخ   ا لمححؿررركاؼ 

ؼ ُشظررركا  لمرررؽدالأعررقاا ررطاجررلملا ؾررؽ طا لمحقجرربكاذررضاةررَداءقبجررتغاجة قلأرركا ُ  نا لىا  ؿرر اذبررق ياااااااااا

ا ٍ تصق اؼ جفلمقجؿكا ا جتخط سا  قدا جلمقساذضا بخا لجعق ا لخقضلمكاجة قلأكا جطؾؽ ط.

ا

نا جررافاإا  ررط  ػا عررؽ اذررؽ فـاؼ اظررا ا جصررط اايشررغاؾحررلمطشـاأطاأ ررطسا جؿررخا جة قلأرركا حررلا ُ  ا

(اؼبمررقاؾتؽ ارر اذرر ا جبؿورركااUSAID ؾررؽ طا لمحقجرربكالأقجتلمررقؼطاذرر ا جؽكقجرركا ُذةؾةؿرركاجحتصرؿرركا جطؼجؿرركا ااا

لماأطاؾررتزا ٍجتررث سالأتهبؿرر اظررا ااا، لمححؿرركاؼذلمررقؾيرا جتررط ؿ ا جطؼجؿررك ؼأاطررخا  رقبجررق اا اظررا ا شررقد،اايذرر

حؿكا جة قلأكا حلا  رقدا جلمرقسالأةفرقنقاؼاق حؿركاؼ لمحقاظركا حؿرغااااااا جطجؿخالأعط اتهؽؾةايجؿق ا جلمرخاؼضبطا ر

اذضا لهطباؼ جطؿقع.

ا
ا

ا

ا

 ز٥ٝظ دٜٛإ المحاضب١      اااااااااااااااااااااااااااااا
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 :المكد١َ

ؾعرررط ا جؿررررخاب قلأرررركا ُ  نا ا ؾرررؽ طا لمحقجرررربكا  جررررطؾؽ ط(ا لىاتلمةؾرررلأا ُشرررررهكا  تلمح رررركالأة قلأرررركا ُ  نااااا

كررطاذررضاذؽضررؽ ؿكاؼوؽجؿرركاؼ ط جرركاااؼ طؾررطظقا ا جررطؾؽ طاؼ حررؿصعقاذررضا جصقذؿرركا جترررػؿحؿك،اذررضاذؿرر ا جت ااا

أ رقدا جبر ا  تلمح كالأة قلأكا ُ  ناؼت طؾزا جؿخاذةجلمـاجحرؽ ف اذؽداكقاكا ُشرهكا  تلمح كالأة قلأركا ُ  ن،اا

ؼذصررةا  رقبجررق ا جبرذؿرركاق  ا ج ؿررركاؼ جررطبؼداؼ جلمرر ا  حررتفق قاؼقجررتاجتحبؿرركاذحررٌؼجؿق ا جررطؾؽ طا  تصقذؿرركاااااااا

اق الأقجت َجؿكاؼذؽضؽ ؿكاجػقؾق اذحق طقاصقشلمـا ج ة با ا ُب ط.ؼ جة قلأكا حلا ج  ذخاؼ لجع
 

أذرقااطؾؽ طا جراشظرةقا قذركا حرلاب قلأركا ُ  نا ااااا ؼؾتةرؽطاظرا ا جرطجؿخاذرضاجثهؿررضاذؿر اؾرررخا لجرثنا ُؼداااااااا

ا.ذصعحؿكاب قلأكا ُ  ناجحررقبؾ ا  ختقبقااؿررخا لجثنا جذقشـ
ا

ا.كالأة قلأكا ُ  ن  تلمح  جتقجؿكاظا اؼ طاب  لا جطجؿخا  لمقؾيرا

 جلمقذررركاؼ لمحقجررربكااك جطؼجؿررركاجِجعرررثقا جلمحؿرررقاجحة قلأررركا  قجؿررراا جصرررق بقا رررضاذصظرررركاب قلأررركا ُ  ناذلمرررقؾيرا .1

 ؼذصعق:ا(issai ا ٍشتؽجقف

 جة قلأكا ُ  ناك(ا  بق يا ُجقجؿ333ذلمؿقبا جتط ؿ ا جطؼجـاب زا  .أا

  جة قلأكا حلا ُ  ن.اذلمقؾير(ا3333ذلمؿقبا جتط ؿ ا جطؼجـاب زاا  .با

 (اذبق فاتؽجؿعؿكالأر طا  فقظؿزا جةهؿحؿكاجة قلأكا ُ  ن.3133ذلمؿقبا جتط ؿ ا جطؼجـاب زا  .دا

ذلمقؾيراب قلأكا ُ  نا جؽ ب قا ا جةتقبا ُصفةا جصق با ضاذةتبا  حقنجكا لحةؽذـا ا جؽٍؾق ا  ترطقا .2

ا. ُذةؾةؿك
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 .ْعس٠ عا١َ ع٢ً زقاب١ الأدا٤

 :َفّٗٛ زقاب١ الأدا٤

ؼتررط ؿ االمقجؿرركااب قلأرركاذررة ؼ ا ٓشفررقاا حررلا ُذررؽ د،اااا  ُ  نا ررط اذررضا  حرررؿق اذصعررقااااؾهحرر ا حررلاب قلأرركا

لمرخاب قلأكا ُ  نا حلا ح ا ُ  نالأرةخا قساؼتخفؿضا جتةرقجؿلأاذرضاةرَدا ؿرقداذرطما  تصرق ؾكاااااااؼت ج  ذخ(ا

َ ا  صقجرربك،اؼكفررقنقاؼالمقجؿرركا لخررطذق ا   طذرركاأؼا جحررح ا  صتحرركاؼؼضرر ا جتؽصررؿق اذررؽدا جتػررؿير  اؼ جتلمررطؾااااااا

اؼيمةضاجة قلأكا ُ  نا جةرلأا ضا جتباؾةاؼ جتَ باكرقاتتطرضاتط ؿ ا ٍجتث سالأقج ؽ ش اؼ ُشظركاؼ جتلمحؿرق .

 :تعسٜف زقاب١ الأدا٤

ظررؽاارررتاذحررت خاؼذؽضررؽ ـاؼذؽلررؽاالأررغاجحتر رر ااؿرررقاق اكقشرر اتلمعررط  ا لحةؽذرركاأؼاأشظرتعررقاأؼاااااااااااا

 ٍ تصرق اؼ جةفرقنقاؼ جفلمقجؿركاؼذرقا قاكرقطاظصرقثااااااااذبق يعقاتلمرخاؼا اأؼاتؽجلمقتا شرهتعق رحؿقتعقاأؼالأة لدعقاأؼا

أجرحؽبا ا جترط ؿ ايمةرضاذرضاةَجرغا لحةرزا حرلاأطا جصترقهخا لمح  ركالأقلجعركااااااااااااـب قلأركا ُ  ناظرااؼا،لدقداجحترح 

ذر ااا، لخقضلمكاجحة قلأكا طاجقن ا اضؽنا جتخط ساذبرق يا ٍ تصرق اؼ جةفرقنقاؼ جفلمقجؿركاؼا رقلماجِظرط  ا  ةجرؽذكااااااا

 طؾرطا ٍلسة ارق ا جرررا عرة األصرقنا جتصفؿررااؼ ُجربقبا جرراأ  ا جؿعررقا اجربؿخا طؾرطا  حررٌؼجؿكا ٓ  بؾركاذررضاااااااااا

اجعكاؼبجزا جحؿقجق ا  حت بحؿكا جححؿركاذضاجعكاأةةم.ااا

 :يسقاب١ الأدا٤ ١ايس٥ٝطٝايعٓاصس 

ا(اؿك ٍ تصق اؼ جةفقنقاؼ جفلمقج تطرضاب قلأكا ُ  نالَلكا صقصةابهؿحكاظـ:ات

 الاقتصاد (Economy) : 

ظـات حؿخاكحفكا  صق با  حتخطذكا ا جلمرخا  صحثاذ اذة  ققا جؽ  اؼ جصؽ ؿكاؼ جةرؿق ا  صقجبكا ا

ا لزقتاقجتا جلمرخ.

  َهررك،اؼ ا جثذرقطاؼ  ةرقطااااؼ لجرؽ قااؾلمنيا ٍ تصق ا لحصؽدا حلا  ؽ ب اؼ  حتحثذق ا  صقجبكالأقجةرؿرق اا

كاءةصكاذ ا ُةاا ا ٍ تبقباأظط  ا لجعكا  هحؽبا  ؿ عق،اؼؾبرر ا ٍ تصرق ا ااا  صقجب الأ  خاتةحف

ا  تصقناؼحمقؾكا  ؽ ب اذضاةَداذقاؾحـ:

ا ٓجتث سالأقجرةؼطا ج قشؽشؿكاؼ جفصؿكا صطا جرة ن. -

ا ٓجتث سالأقٓجة ن  ا  تبلمكاجلمرحؿق ا جرة ن. -

ا صطا لحقجكالأ  خا ُجلمقب. لحصؽدا حلاشؽ ؿكاؼذؽ صفق اؼكرؿق اذَهركاذضا جحؽ تسا -

 صؿقشكاؼحمقؾكا  ؽجؽ   . -

 تجصباتؾق قا ط ا  ؽ ف اأؼا جلمرقجكاغيرا  حتخطذك. -

 ايهفا٠٤ (Effeciency): 

ظـا ج طبقا حرلا ٍجرتػَدا ُذذرخاجحررؽ ب ا  تقذركاذرضاةرَداتةذرؿطا جلمَ ركالأر ا  خةجرق اجرؽ نا حرلاااااااااااااا

ا جرا جتخطذ اذضاأجخا شتقجعق.ظؿوكالأطقه اؼةطذق اأؼاأفاشتقهخاأةةماؼ  ؽ ب ا

ا

ا
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الأ شعق:أؾطقلما ةا ا جةفقنقا

 .(شعقاتعتزالأةؿفؿكا جتخط سا  ؽ ب  جلمَ كالأ ا  طةَ اؼ  خةجق اأفاأ  .أا

ظررـا جلمَ رركالأرر ا  خةجررق اذررضا جحررح اؼ لخررطذق اؼ  ررؽ ب ا جرررا جررتخطذ اذررضاأجررخا شتقجعررقااااااااااااا  .با

ا(.ؿكاذطةخاذلم ؼتةتبطالأترطؾطا لحطا ُ شلاذضا  خةجق الأقجصحبكاجةر

ؼؾلمترر ا حؿررخا جةفررقنقاذررضا  فررقظؿزا جصررلمبكا ا  ٌجحررق ا لحةؽذؿرركاذؿرر اؾفررا ااؿعررقاتررؽاةاااااااا

ذلمررقؾيراجحرررطةَ اؼ  خةجررق .اؼج ؿررقدا جةفررقنقاقرربا حررلا  ررط  / جفةؾ اأطاؾطرر ا ا ٍ تبررقباااا

ا جلمؽ ذخا جتقجؿك:

اظخا ُظط  اؼ ضركاؼلذط قالجرؿ اذحتؽؾق ا لجعك؟ -

 قداجحة قلأكا جط ةحؿك؟ظخاؾؽجطاشظقساالم -

 ظخاتتح لا ٓ  بقات قبؾةا ؼبؾكاذؽداذحتؽما جةفقنق؟ -

 ظخاتتخاا ٓ  بقاةهؽ  اجثؾق قا جةفقنق؟ -

 ظخاظصقثاذ قؾؿخاجِ  ن؟ -

 ايفعايٝـ١  (Effectiveness): 

ظررـاذررطماجررطؼما جحؿقجررق اؼ جرر  ذخا  هب رركاأؼا  ثذرر اتهبؿ عررقاجتر ؿرر ا ُظررط  ا  ةجررؽذكاؼقجررتااااااااا

ذفعؽساؾعرتزالأقجصترقهخ،اؼتخرتا ٓ رقبا جرافاؾرتزااااااا ةجؽاذ ا ُلةا جفلمحـاجلمرخاذلم ،اؼظـاةا بم قبشكا ُل

 اذرقداا،ااؿغا  ؿ ا ُظط  اؼ جػقؾق ا   ةبقاُفاشرقطاأؼالأةشقذخ.اؼظـاذرطما  ؿر ا لجعركاُظرط اعقاااا

ا جفلمقجؿكاأطاؾة  ـاذقاؾحـ:الأت ؿؿز ؿقسا ج

ـاؼذَهركاذضا جصقذؿركا جلمرحؿركاؼتتحرزالأق ةؼشركاااااظخا ُظط  الذط قاذضا بخا ٓ  بقالأرةخاتفصؿح .أا

 ؼيمةضا  ؿ عق؟

ظخا قذ ا ٓ  بقالأؽض اجمؿ ا جبط هخا جررايمةرضاأطا  ر اشفرخا جصترقهخاؼأشرغاإا ةتؿرقبا جبرطؾخااااااااا .با

  جافايح  ا ُظط  الأفلمقجؿكاؼأ خاتةحفك؟

 ظخاإا طؾطاتةحفكا  ؿ ا ُظط  ؟ .دا

 جتر ؿ ا ُظط  اؼؼض ا لححؽدا  صقجبكالهق؟ظخا قذ ا ٓ  بقا  لمصؿكالأترطؾطا  لمؽ ق ا . ا

 ظخات ؽسا ٓ  بقابمتقلألمكاالمقجؿكا جحؿقجق ا  تبلمكا ا  ؿ ا ُظط  ؟ .ػا

  جت كطاذضا ٍجتث سالأقج ؽ ش اؼ ُشظركا جراتصهب ا حلاتحتا ج  ذخ. .ؼا

لَماأؼاذةةب لماأؼاؾتلمقب اذ الأة ذخاا .تا  أةةم. طؾطاذقا ق اكقطا ج شقذخاذؽض ا جة قلأكاؾلمت اذُةر

 جتفةؾرر الأرر ا  خةجررق اؼ جصتررقهخ،ااق خةجررق اتتلمحرر الأصتررقهخاذررطةَ الذررط قاذررضا  ةررخا لجعررك،اااا .حا

 لأؿصرقا جصتقهخاتتلمح الأقُظط  ا جراإا  ؿ عق.ا

 طاالمقجؿرركا جرر  ذخاؼ ٓ  ب  ا جلمقذرركاتلمترر ا جلمصصررةا ُجقجررـا اب قلأرركا ُ  ناجةررضاقررباأطاٍاؾفعررزاذررضااااا

قصةا جذَلكا  ٍ تصق اؼ جةفقنقاؼ جفلمقجؿك(الأحعؽجك،ا قاأشغا رطاؾةرؽطاذرضااااقجتاأشغايمةضا جفصخالأ ا جلمص

ا. ٍ تبقب جصلمبا رحؿقلما لخؽ ا اؼ ذطاذضاظاػا جلمصقصةا ؼطاأةاالأ ؿكا جلمصقصةالألم ا

ا
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 :الأٖداف الأضاض١ٝ لمٗاّ زقاب١ الأدا٤

كررقاتعرط ا لىاااا،قعا جلمقسلأرةخا قساتعط اب قلأكا ُ  نا لىا ح ا ٍ تصق اؼ جةفقنقاؼ جفلمقجؿكا ا ج ه

  حررقظركا ا لحةررزا جةذررؿطاؼ  حررقنجكاؼ جرررفقاؿكاؼتحررلملاب قلأرركا ُ  نا لىات ررطؾزاذلمحؽذررق اأؼا حررؿَ اأؼابًماااااااااا

(ا ُظرط  ا ُجقجرؿكا عرقساب قلأركااااا1جطؾطقاؼتؽصرؿق اجحترحر ا صرطذقاؾلمرؽ اقجرتاذَهررقلم،اؼؾظعرةا لجرطؼداب رزا ااااااااا

  ُ  ن.

ا(1جطؼداب زا 

ا عقساب قلأكا ُ  نا ُظط  ا ُجقجؿك

 .(: تٛفير َعًَٛات حٍٛ أدا٤ الأْػط١ اتذه1١َٝٛالهدف )

تحق طات قبؾةاب قلأكا ُ  نا حلا  َعاصصقعا ج ة با حلالأؿوكا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأكاؼلأة لدعقاؼأشرهتعق،اؼؾةرضا -

لجؽ قا ا ٓ  بقا جلمقذكاؼ   بقاأذطاأظط اعقا جةهؿحكا اجم اؼب قلأكا  لمحؽذق اؼ  ط  ا جت قبؾةاذؽلهقالأعط ا ح ا 

  رقبؾ ا جلمقذكاؼترحؿ ا ٍبت قنابمحتؽما ُجقجؿبا ٓ  بؾكاؼغةدا جت رؽؾزا جرا تـاجرطما  رطب ناؼا  حرٌؼج ا اااااا

  لجعكا لخقضلمكاجحة قلأكا ضاتحتا  رةؼ ق .ا

ذؽدا ج  ذخ،اؼذضا  رةضاأطااتُلمطات قبؾةاب قلأكا ُ  نا ؿّرك،اذؿ اأشعقاتلمطّابمذقلأكاق كةقا ؽؾحكا ُذطاجحرلمحؽذق  -

 تةؽطاق  ااقهطقاجصصقعا ج ة باؼ  طب نا ا لجعكاذؿ اأشعقاتُرذّخاذؽ  اذةجلمؿك.ا

 .(: الايتصاّ بايكٛاْين ٚايتٛجٗات اتذه١َٝٛ ٚأٖداف ٚغاٜات اتد١ٗ ْفطٗا2الهدف )

ةأفالذقؾطاؼ ق دا ضا جةؿفؿكا جراتثؼؾطا جححهكا جتصفؿاؾكاؼ جححهكا جترةؾلمؿكاالأ حلاتحق طات قبؾةاب قلأكا ُ  نا -

اأ ؾة الأعقاأذؽ دا جطؼجكاؼءتحةقتعق،اذ ا  ا حا جؽجقهخا  ٌ ؾكاجت حؿخا ذترقٍ ا تخققا ة ب  اغيراذصقجبك.

 .(:زقاب١ أْع١ُ ايطبط ٚايسقاب١ ايداخ3١ًٝالهدف )

عق ا لخقضلمكاجحة قلأكاجحرةزاؾتزا جت كطاذضا لحةزا حلاذطماذَهركا جة قلأكا جط ةحؿكاؼ جصظزا  هب كا ا لج -

 حلاذطماكفقنتعقاؼشؽ ؿتعقا ا  ؿ اأظط  ا لجعكاؼ ؿقذعقالأق عقسا  ؽكحكا جؿعقالأق تصق اؼكفرقنقاؼالمقجؿرك.ااا

 ضقاكا لىا طؾطاأجبقباأؼجغا ج صؽباؼ جصحرقح،اؼ ٍظتررقسالأت رطؾزاذ اذرق اظقذركاؼجؽظةؾركاؼلأصرقنقاجتر ؿر ااااااااا

اصقجبكاجتَ ا ُجبقباؼأؼجغا ج صؽبا ا  حت بخ. جترحؿصق ا جَتذكاؼ قق ا لححؽدا  

 .(: تحطين الاقتصاد ٚايهفا٠٤ ٚايفعاي4١ٝالهدف )

ؾصبػـاأطاتحلملاأ رقداب قلأكا ُ  نالأرةخا قسا لىا  ط  اتؽصؿق اذؽدا جهةاا جرايمةضاجححعق ا لخقضلمكاجحة قلأكا -

 ذضاةَلهقا  ؿ ا  تصق اؼكفقنقاؼالمقجؿكاأك اُ رقلهق.

 .(: تحكٝل ايٛفٛزات الماي5١ٝ) الهدف

تُلمت ا جؽاؽب  ا اتةقجؿلأالأرة ذخا لجعرق ا لخقضرلمكاجحة قلأركاشتقجرقلماذتةرةب لما عرقساب قلأركا ُ  ن،اؼ جصتؿحركا ُكذرةااااااااااا -

ؼضؽذقلماذضالأ ا جصتقهخا ُةةم،اؼجةضاؾصلمبا طؾطظقالأؽضؽحاذؿ اؾلمترطاذ ط با جؽاؽب  ا لمحترحكا حلاذرطقاا

طاتٌ فالألمرضا جرتػير  ا   اذركا الألمرضا لحرقٍ ا لىاتؾرق قا ٓشفرقااجتر ؿر االمقجؿركاااااااااا جة نا جتػؿير  ،اؼجةضا 

 أك .اا
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 أْٛاع زقاب١ الأدا٤:

ا:كقٍتـظصقثاأشؽ عالرتحفكاجة قلأكا ُ  نايمةضا طؾطظقا

 :ُٞٝحٝح المطت٣ٛ ايتٓع َٔ 

 عق.اةؼ ب قلأكاأ  ناؼذطقاتصظؿرؿك:اذذخاب قلأكاأ  نااؼت بقاأؼاجعكاأؼاذٌجحكالأةقاكا .أا

ب قلأرركاأ  نالأةشررقذخ:اؼظررؽا جرررافاؾررررخالأةشقلدررقلماذلمؿصررقلمات رررؽسالأررغا ٓ  بقاكرر  ذخا جتلمحررؿزا  عرررنياااااااااا .با

 ؼلأة ذخاذةقاركا جف ةاؼ جبهقجك.

ب قلأرركاأ  نا هررقع:اؼظررؽا جررافاؾررررخا هق ررقلما  تصررق ؾقلماذلمؿصررقلماذذررخا ج هررقعا جصررصق ـاأؼا جثب  ررـاأؼااا .دا

  لخطذق .

اذٌذة  ا ضا جتهؽبا ٍ تصق فا جلمقس.ب قلأكا  تصق فا قس:اؼؾتطرضا جتخَصا . ا

  ايٓطام:َٔ حٝح 

اتصقؼدالرتحلأاأؼجغاشرقطا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأك.ت:اؿكجؽب قلأكاو .أا

 تصقؼدالألمضا لجؽ شبا اشرقطا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأك.ت:اكب قلأكاجثهؿ .با

 :حٝح ايتٛقٝت َٔ 

 اذك،اؼذصرغا ب جرق ااا:اؼظؽا جافاؾصصبا حلاب قلأكا لخهطاؼ  رقبؾ اؼ ج  ذخا  كب قلأكاذحت بحؿ .أا

ا لجطؼما جفصؿكاؼ ٍ تصق ؾكاؼ ٍجترق ؿك.

 :اؼظؽا جافاؾصصبا حلاشرق ق اؼأذط ثاجقبؾكاؼذحترةق.كب قلأكاذتث ذص .با

 :اؼظؽا جافاؾصصبا حلاأ  نا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأكا ضااا  اتذصؿكاجقلأ ك.كب قلأكاتقبيخؿ .دا

  المٓٗج١َٝٔ حٝح: 

 ذصعخا جترحؿخا ٍ تصق ف. .أا

  جتصظؿرـ.ذصعخا جترحؿخا .با

 ذصعخا جترحؿخا ج  لدـ. .دا

 ذصعخا جترحؿخا  قجـ. . ا

اذصعخا جة قلأكا ٓ  بؾك. .ػا

ا
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 المحٛز الأٍٚ

 }أطاز ايعٌُ{

 

 :زقاب١ الأدا٤ في دٜٛإ المحاضب١

طؾؽ طالأتصفؿااب قلأكا ُ  ناؼا قلماجطجؿخاب قلأكا ُ  ن،اؼ جافاؾُرذّخاذةجلمقلما رحؿقلماؾعط ا لىاذحق طقا جؾ ؽساا

 لمرحؿق ا جة قلأكاذ ا ُةاالألم ا ٍ تبقباذقاؾحـ: جفةاا  ةحفكالأ

  ةتؿقبا  ؽ ضؿ ا  هحؽبا ب جتعقاؼ طؾطاشؽعاذعركاب قلأكا ُ  نا  ختقبق. -

ؼ جصَذؿق ا  رصؽذكآجرة نا جطب جركا ؾلمصرلالأراجتا  صرطبا جرافااااااا  ُظط  ا ُجقجؿكا عقساب قلأكا ُ  ن -

ظرا ا جحرؿقا،ايحترقدااةؾر ا جطب جركا لىابجرقجكاتلمةؾفؿركااااااااؼ اا ُ  ن(ايمصحا جصَذؿكآجة ناأ ررقداب قلأركاا

 جةخاجعكاةقضلمكاجحة قلأكايحط ااؿعقاصَذؿقتغآجة ناذعقساب قلأكا ُ  ن.

 ذصعحؿكا جفةؾ . -

 شظةقا قذكا حلا رحؿكاب قلأكا ُ  ن/ا جطب جك. -

 :لأضاع ايكاْْٛٞا

ذرضااا(119 ُذةرقسا  رق قااااصق  لم جرتا جافاصرطبااؼتلمطؾَتغاا1952جلمقساا28ؾصتا قشؽطا ؾؽ طا لمحقجبكاب زاا

اـ (ا جطؼجرركاؼشف قتعررقاؼ ررةااصررةاعقااؼ ب   اؾرررةخالأ ررقشؽطا ؾررؽ طا لمحقجرربكا ة  برركا:  جطجررتؽبا ُب شررـا حررلاذررقاؾحرر

 كاجتاذقاؾحـ:اتطرضؼؾ

ا ؾ رررطسا ؾرررؽ طا لمحقجررربكا لىالدحرررخا جصرررؽ بات ةؾرررة لما قذرررقلماؾتطررررضايب نػاؼذَذظقترررغاؼلأؿرررقطا  خقجفرررق اا  .1

ؼ ُ ؿرقطاا جصرؽ باااـ  اتبكا حؿعقاؼقجتا الأطناكخا ؼبقا ق ؾكاأؼاكحرقا حبالدححا  ةتةبكاؼ  حٌؼجؿك

ا(.ذصغاقجت

ا(.ذصقشكابهؿخا ؾؽ طا لمحقجبكا ؾصتا ج قشؽطا حلا .2

ا(.اجعكاذحت حك... طؾؽ طا جؾصُتا ج قشؽطا حلاأطا .3

حررقلأؿكاؾهحرر ا حررلا  لمررقذَ ا لحا ؾررصتا ج ررقشؽطا حررلاصررَذؿكا ٍ ررَعا حررلاأ رررقدا لجعررق ا ُةررةما اااا .4

 (.ؼ  قجؿكا اجمؿ ا لجعق ا اأفاذةذحكاجؽ نا اقجتاذقاؾتلمح اذصعقالأقجؽ ب   اأؼا جصف ق ...

 :اختٝاز المٛاضٝع

ؾتزا ةتؿقبا  ؽ ضؿ اؼ جررااؾصهح ا ةتؿقباذؽضؽعا جة قلأكاذضاةَدا حؿخا  ؽ ضؿ اؼ شقٍ ا  ختحفكاؼا

ا:تاثاألة لماذبقذة لما حلا  قدا جلمقساؼقجتاذضاةَد

   تبقب  اؼأجقجؿباذذخ: .1

  حؿخا  خق ة. -

 ت ؿؿزا  رقكخ. -

 ذؽ ضؿ اق  اأظرؿكاشحبؿك. -

ا
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 .   بقا جطؾؽ طا لجصكا جتخهؿط( .2

 . حباذضالدحخا ُذك .3

 . حباذضابهقجكا جؽتب ن .4

  ٓ َس.ؼجقهخاتهةاا جؿعقاتأظزا  ؽ ضؿ ا جرا .5

 :َٓٗج١ٝ ايفسم

ؾ رؽسالأقجلمطؾرطاذرضا جطب جرق ا ا رخالذطؼ ؾركااااااااقبا ٍ ترق ا حلاظؿةخاجحفةؾر اشظرة لماُطا جرطؾؽ طاااا

  ؽ ب ا جبرةؾك.اؼؾُلمثّتاتخهؿطاؼتصفؿاا  رقبؾ ا ضا ةؾر ا ُارة  اقؼفا لخر قاؼ  عرقب  ا  تخصصركا  تصؽ ركاذر اااااااا

  لألمطعقا جبلمضاؼؾلمنياترةؿخا جفةؾ اتث ؼدا لخ   اؼتَ اش قطا جطلملأا طاؼجط ا ا جفةؾ .

 :فسم المػازٜع .1

(اأ طرقنا حرلاأطاؾةرؽطاأذرطظزابهؿحرقلماااااا5-3قبؾ اذرضاةرَداتةرؽؾضاارةاا ررخاذةؽشركاذرضا اااااااؾتزاب قلأكا  ر

اجحفةؾ .ا

  عرقسالأر ااااذؿر اأطا رطسات حرؿزاااتةؽطاذحرٌؼجؿكاب قلأركا ُ  ناذح رققا حرلا رقت اأ طرقنا جفةؾر الدرترلم ااااااااا

 قهررطااؼت رر ا  حررقنجكا جةحؿرركا حررلااا،ُظررط اعقا رحؿرركا جة قلأرركاا ررطسا  ؿرر اأ طررقنا جفةؾرر ،ا ررطاؾررٌ فا لىااا

 جفةؾ ا جافاؾلمرخا حلاجرثناكربيراذرضا جبرر ا جرافاجرؿُطبدا ا جت ةؾرةاؼؾُررة ا حرلاأ طرقنا جفةؾر .اااااااااااا

اؼتةؽطاذطؾةؾكاب قلأكا ُ  ناؼ جبؿوكاظـا  لمصؿكالأقٓذة  ا حلاأ  ناظاػا جفةا.

 تحتخطساذصعحؿكا رخااةؾ اب قلأكا  رقبؾ اجِجبقبا جتقجؿك:اا

 جة قلأكاؼشهق غاؼ ٓ قبا جثذنيا ق قا طقاأذخقصآتمرقساااؾتهحبا بنا جلمرخا حلا  رةؼعاذؽض  -

   عرك.ا

  ٍجتفق قاذضا لجعطا لجرق ـاُ طقنا جفةؾ ا جاؾضاؾلمرحؽطالأتؽجؿغاتصحؿ ـاذضابهؿخا جفةؾ . -

ضرررقطاؼجررؽ اأظررط  اذررراككاُ طررقنا جفةؾرر ا صررطاتصرررؿزاؼ  ررط  ا  عررركاةررَداارراقاتذصؿرركااااااااا -

 لذط ق.

 قنا جفةؾ اجحررقبككاؼ كتحقبا  لمةاكاؼ  عقب  .اتؽايرا جلمطؾطاذضا جفةصاُ ط -

 تؽايرا  زاجحفةؾ ا صطا شحرقباأذطاأ طقنػ. -

 :ايفسٜل الإضافي .2

ؾُررط زا جفةؾرر ا ررق قالألمررط اذررضا ُ طررقنا ٓضررقاؿ اءررضاؾ ررطذؽطا جررط زالأرررةخاغرريراذتفررة ا الدررقٍ اااا

ق طقا الدرقداتةصؽجؽجؿرقاااتظعرةا لحقجركاجحرحرااا،اتةصؽجؽجؿقا  لمحؽذرق اؼ رةاا جبرر اؼ ٍتصرقٍ ،...ا  اااا

  لمحؽذررق ا صررطاجمرر ا  لمحؽذررق اذررضا لحؽ جررؿباؼ حؿحررعق.اؼؾصبػررـاأطايمتحررتاأ طررقنا جفةؾرر ا ُجقجررـاااا

 ٍاأشغاٍايمةضا جتؽ ر اذرصعزا ذرتَثاذعرقب  اذتخصصركا اكتقلأركا جر  ذخااااااااا،ذعقب  اجؿطقا ا لحقجؽب

أذؿقشرقلماُ ررقدا   بؾركاأؼا ؿق ؾركاأؼاذعصؿركاااااااظصقثا جلمطؾطاذضاأشؽ عا جفةاا ٓضقاؿكا جراتُحرتخطسااؼغيرظق.

ؼجػقؾررق ا  رررةؼعاكرراجت.اؼجةررضاؾصبػررـاأطاؾةررؽطا جفةؾرر ا ُجقجررـا جبصؿرركا جتصظؿرؿرركا ُجقجررؿكاؼؼذررطقااا

ا جلمرخا جةهؿحكاجلمرحؿكاب قلأكا ُ  نا ا جطؾؽ ط.
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 :فسٜل المساجع١ ايػا١ًَ ٚضبط اتدٛد٠ )تد١ٓ ايتكسٜس ايطٟٓٛ( .3

رقذحكا لىاضرقطاشؽ ؿكا جصتقهخا جرا طاؾتؽصخا جؿعرقااةؾر ا جلمررخا اذؽضرلم اااااتعط ا رحؿكا  ة جلمكا ج

اأجقجؿ ا ا رحؿكا جبر اأٍاؼظرق:ا

ا، صطا كترقدا رحؿكا جتخهؿطاجلمرحؿكا جة قلأك .1

ا بخا ة اذحؽ قا جت ةؾة. .2

اقرررطبالأقجرررطؾؽ طا جصظرررةا لىا رحؿررركا  ة جلمررركا جررررقذحكالألمصقؾررركاجطررررقطا لزرررقتاأ ررررقداق  اشؽ ؿررركاءترررقتقاا

لأقشتظقس.اتلمرطا رحؿركا  ة جلمركا جررقذحكات صؿركاذةذفركاجطررقطا لجرؽ قاؼ جررا ترقدا لىاتةرةؾخاجححعرؽ ،ااااااااااااا

ذؿ اتبنياشؽ ؿكا جلمرخاذصاالأط ؾكا  رةؼعا لىاشعقؾتغ،اكرقايمةضالهاػا جلمرحؿكاتلمثؾرثا جتؽ صرخا  حرترةاااا

   ا  رةؼعالأ ااةؾ ا  رةؼعاؼ ٓ  بقا جلمحؿقا ا جطؾؽ ط.

 بقا جررطؾؽ طا جصظررةالألمصقؾرركا اأ طررقنااةؾرر ا  ة جلمرركا جرررقذحكا ُجقجررؿ ،اارررضا  رةررضاأطاكرررقاقررطبالأرري 

 ؾتةؽطا جفةؾ ا حلاجبؿخا  ذقداذضاأذخقصاذضاذطؾةؾق اتُلمصلالأر:ا

 ب قلأكا ُ  ن -

 ضرقطا لجؽ قا -

  جت قبؾةاؼ جصتقهخ -

 أةةماكرقاؾُلمؿصعقابهؿخا جطؾؽ طاذ اتؽةـا لحفق ا حلاذؿق ؾكا جححصك. -

 :١َ ع٢ً ع١ًُٝ ايبخحْعس٠ عا

لما رضااااااااااااااا ؾلمة اظا ا لجرثنا  ختصرةاشظرةقا قذركاا رطا حرلا رحؿركا جبرر ،اؼؾتصرقؼدا جرطجؿخاٍذ رقلماتفصرؿ

اتتةؽطا رحؿكا جبر اذضاأبلأ اأ ؽ باؼثمقشـاذة ذخاأجقجؿكاكرقاؾحـ:،اظا ا  ؽضؽع

 :ايتدطٝط  أٚلًا:

طاجحطب جررك،اؼتحررلملا   بقا جررطؾؽ طااتُرررةخاذررةذحرا جبررطنالأق رررةؼعاؼ  ررط  اةهرركا جلمرررخاأشرررهكا جتخهررؿااا

ؼاةؾ ا جلمرخاةرَداظرقت ا  رةذحت ا لىا  رط  اذصعحؿركا ررخاتترقذرلاذر ا جؽ ر اؼ  رؽ ب ا  تقذرك،الأقٓضرقاكا لىااااااااااااا

   جتهةاا لىا جصَذؿق ا جترةؾلمؿكا  رصؽذكاجحطب جكاؼ طقؾقاأةةماق  ا َ كاؼ  ؽ ب ا جَتذكاجتصفؿاا جطب جك.

 ح الأٚيٞ ٚبسْاَج ايسقاب١(ايبد٤ بالمػسٚع )المط: 

يمةضا ج ؽدالأ طالأط ؾكا  ررقبؾ اٍاتمتحرتاظؿةحؿركالذرط ق،اكررقاأشعرقاتلمرطالأررةخابهؿحرـاةحفؿركا ةذحركاااااااااااا

ؼترررترخا ُشرررهكا اظرراػا  ةذحرركا حررلا جلمصررلأا جرراظنيااااا، ُجرروحكا جةهؿحرركاألصقظررق جبررر اذؿرر اتظعررةاا

 لىاأشرغايمةرضا ذرت قااأشررهكاب قلأركا ُ  نا اااااااؼ  ححا ُؼجـاؼ طؾطا جتؽجغالأرةخاأؼجـ.ااؼتجطبا ٓذرقبقا

ا  جطؾؽ طاذضا ج طقؾقا جراتظعةا اأ رقدا جتط ؿ ا  قجـا ٍ تؿق ؾك.

ا

ا

ا

ا
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 ٌُإعداد ايبٝإ المتعًل بايٓطام ٚٚضع خط١ ايع: 

ؼؾحررلملا،اتلمترر اذةذحرركا  ررط  اةهرركا جلمرررخا رحؿرركاتفق حؿرركالأرر ااةؾرر ا  رررةؼعاؼاةؾرر ا  ة جلمرركا جرررقذحكاااا

داظاػا  ةذحكا لىا طؾرطا جصهرقااؼ جتؽجرغاؼاررؽما جطب جركالأررةخاؼ ضرحاؼكؿفؿركا كررقداااااااااا جفةؾ اةَ

 جبررر ،اؼيحررط ا جفةؾرر اجمؿرر ا ج طررقؾقا جررراجررؿتزا جتهررةاا جؿعررقاؼ جهررةاا جررراجررؽ اتحررتخطسالأرر  ااااااااا

قباأطا تؽفاةهكا جلمرخا حلاذلمحؽذق اكقاؿكاجؿتحصلاجرٔ  بقاذلمةاركاجرطؼما  صعحؿركااااا،اؼ جتفقصؿخ

،ااَاؾؽجطاظط اٍ ا حا ةااٍاتتؽاةا صعقاذلمحؽذق اكقاؿكاأؼاٍاؾترؽاةالهرقا جؽ ر اؼ لخر   ااااا   اذك

ؾةررؽطا  صررتخا جصعررقهـالهرراػا  ةذحرركاةهرركا جلمرررخاؼ جرررا ررط الأرررةخاؼ ضررحاااااا جطررةؼبؾكا حررلاجرربؿخا  ذررقدا

 ا جلمررخااتؽجعقلماذ اذقلماجحطب جكاؾُلم ا صغالأ طقؾقاؼ ةاا رخالذط ق.اؼؾصبػـاأطاؾتؽصخاكرخاذرضااةؾرااا

ؼاةؾرر ا  ة جلمرركا جرررقذحكا لىا تفررقااذررؽدا ٓجررة ن  اؼ جتررط لأيرا جررراجررتتخااؼ جفرراقا جثذصؿرركاؼ جةؿفؿرركااااا

  ؼ جحببؿكالأرةخاؼ ضحاؼلذط .

 :يبخح ٚإعداد المحتٜٛات )َسح١ً ايتٓفٝر( ثاْٝاً: 

لمرخ،اؼتُلمطّاةثا حلاتهبؿ اأشرهكا جبر ا  اكؽبقا اةهكا جتتتصؽعاذةذحكا جبر اذضاذرةؼعاّةةاؼؾةا

ظقتقطا  ةذحتقطاأكذةا  ة ذخا ا  رةؼع،اذؿ اتذرةاجمؿر ا  ُاةرقبا لجؿرطق ا ةذحركا جتخهرؿطا اظراػا  ةذحرك،اااااااا

ؼتظعةااؿعقااةصاذحتعطاكاؼ  طقاؼغيراذتؽ لمك.ا طا طثا اظاػا  ةذحكاأةهقناتحتصفاالألمضا جؽ  اؼ طاؾتزا

ةغزاذررضاتؽ رر اذررطؼثالألمررضا  رررقكخا ٍاأشررغاؾصررطباتؽ رر اااتػررؿيراأؼاتررةثالألمررضاأشرررهكا جبررر ا  خهررطالهررق.اؼلأررقجاا

ذطؼثا ُةهقنا جبرةؾكااؼتحتاغيرا  تؽ لمكالأرةخاكق اةَداذةذحكا جتخهؿط،اؼلأقجتقجـايمةضالهاػا جلمؽ ذخا

 أطاتٌ فا لىا لحقجكاجؽ  ا ضق اؼتؾق قا جطػطاؼا جة نالألمضا جتلمطؾَ ا حلا  رةؼع.

ؼؾصبػررـا جررة ناأشرررهكاا،ـالجررر ا جبؿقشررق اؼ حؿحررعقا اظرراػا  ةذحرركا طاذلمظررزاجعررؽ ا جفةؾرر اتتؽجررغالأرررةخابهؿحررا

 جبررر ا جةهؿحرركاذررضا   ررقلأَ اؼ جطب جررق اؼ جثؾررقب  ا  ؿط شؿرركاؼذة جلمرركا  حفررق اؼ جترحؿررخالأقجررتخط سا لحقجررؽبااااااا

 ةَداظاػا  ةذحك.

 :(ٚالإيجاشإعداد ايتكسٜس )صٝاغ١ ايتكازٜس  ثايجاً: 

ذؿرر اؾصبػررـاصررؿقغكا جت ةؾررةااا،صررؿقغكا جت ةؾررةالأقٓضررقاكا لىا ٓقررقتاتتةررؽطاذةذحرركا  ررط  ا جت ةؾررةاذررضاا

 لىا رحؿركا جترطريراجبؿقشررق ا ٓقرقتاكحرثناذرضا رحؿركا  رط  ا جت رقبؾة،اذؿرر اااااااااالأقٓضرقاكااةرَداذة ذرخا  ررةؼعااا

اـاا ترطببااؼ ق اذرقاأع رط الأؿقشرق ا ٓقرقتاايشرغاؾصبػرـا  رط  ظقاؼ جاااااااا،يمةضاجٔققتاأطاؾةؽطالأ طباأظرؿركا جت ةؾرةا جصعرقه

 ؾحخَّتاجعؽ ا جفةؾ .اكرقاأشغ حؿعقاؼ ةضعقالألمصقؾك،اذؿ اؾلمة ا ٓققتاارؽما جت ةؾةا

 :المتابع١ زابعاً: 

 ْػس ايتكسٜس 

ؾُلمت ا جت ةؾةا جصعقهـا جححخا  ةتؽبالجرؿ ا ُشرهكا جتصظؿرؿكا  عركاجحطب جرك،اؼقربا ٍذتفرق الأرغااااا

ةؾر اؼ جصترقهخاؼ جتؽصرؿق ا ضرقاكا لىا  رؽ  ا  ؽل ركاااااااكححخا  هزاؼ قهزابحطاق تغاجحلمرخا جافا قساالأرغا جفا

اؼ  ٌبذفكا جط  ركا جراتُرفظالأرةخاذٌ  .

ا
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 ايتٛثٝل ٚالأزغف١: 

ؼؾصبػررـاأطاتةررؽطا حرؿرركااا،قررباأبذررفكاؼذفررظا جت ةؾررةاؼ جؽلررقه اجةررخاذرررةؼعاٍجررتخط ذعقا ا  حررت بخااا

يمةررضا جررتط قناأذررطاأ طررقنااااتؽلؿرر ا  رررةؼعا رحؿرركابحرر اذحررترةقاذصرراا  ة ذررخا ُؼلىاجحطب جررك،اذؿرر ااااا

ؼؾصبػـاأطاؾةؽطا جؽصرؽدا لىاذذرخاااا، جفةؾ ا اأفاؼ  اةَدا جطب جكاأؼالألمطا شتعقهعقاجت ؾةاأذطا جصتقهخ

لَما اذحفق ا  رةؼعا جراتُرفظاةَداااقا جطب جكاؼجلمطقاجصؽ  الألمطا شتعقهعق.ا اظا ا جطجؿخاجع

 أْػط١ المتابع١: 

 طاتصبحاأشرهكا  تقلألمكاذتهحبقلما الألمضا ُذؿرقطاا،اؼذتصؽ كاجحررةؼعتتةؽطاأشرهكا  تقلألمكاذضاأشرهكا

الأصقنا حلا حباذضا ج  قطاجػقؾق ا لحصؽدا حلاذلمحؽذق ا ضقاؿك.

ؼ حلا جةغزاذضاأطا جرة نا رحؿركا جبرر اتةررضالأررةخابهؿحرـالأر اذرةذحرا  رط  اةهركا جلمررخاؼصرؿقغكااااااااااااا

 جراتبطأاذ الأط ؾركا  ررةؼعاؼتحرترةالحر ا جؽصرؽدااااااا  حؽ ق،ا ٍاأشغاذضا  عزااعزاأشرهكا جبر ا جةهؿحك

(اةهرركا رررخاذ اذرركاجحفةؾرر اتررررخاذة ذررخاذررضا ررؽ هزا  رر ااا1 ب ررزاؼؾ ررطسا  حررر اا، لىا ررؽبا  تقلألمررك

 تُحتخطسا اتصفؿااذرةؼعاب قلأكا ُ  نا اكقاكاذة ذحغ.
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 المحٛز ايجاْٞ

 }الاضتراتٝجٞ يسقاب١ الأدا٤ ايتدطٝط  {

ا

اٍا جرا تؿحـاؼ جتررػؿحـاجفرةاا ب جرق اب قلأركا ُ  ناذرضاأظرزا ُجرخاجطررقطاب قلأركاااااااااااؾلمت ا جتخهرؿطا 

اُااااكشقجرررر ؼيمذرررخا،اظرررط  اجلمرحؿرررق اب قلأررركا ُ  ناجحفرررةاااذؿررر اؾرررتزاذرررضاةَلهرررقا طؾرررطاؼ ضرررحاجحتؽجعرررق اؼ 

 جتخهررؿطا ٍجررا تؿحـا ق ررطقا ةتؿررقبا  ؽ ضررؿ ا جة قلأؿرركاؼأ  قاتةتؿرربا ُؼجؽؾررق اؼ شت ررقنا جلمرحؿررق ا جة قلأؿرركاااااا

اؼيمةضاأطاؾحتخطساأؾطقلماك   قاٍشت قنالذقؼباب قلأؿكاذحت حك.

 ايتدطٝط الاضتراتٝجٞ:

 جتخهررؿطا ٍجررا تؿحـاظررؽا تخررققا جررة ن  الذةررركاؼذَهررركاٍةتؿررقباؼجطؼجرركاأؼا ررطؾ الأؿقشررق اااااااااااا

ؼكفرقنقااؼ  ق قاجطؼجكاذعقساب قلأكا ُ  ناجصؽؾقلمالأ جحؽبا حرـاؼ رحـاؾحبياذتهحبق ا  لمقؾيرا جة قلأؿكالأق تصرق اا

اؼالمقجؿك.

اقجتخهؿطا ا جلمة ا جة قلأـاظرؽا طؾرطا ُظرط  اؼبجرزا جحؿقجرق ،اؼ طؾرطا بؿلمركاؼذرطماؼتؽ ؿر ااااااااااا

 ٓجررة ن  اؼ جفرررؽصا جَتذرركاؼتؽلؿ عررقاجحؽصررؽدا لىا  ؿرر اأظررط  ا جة قلأررك،الأقٓضررقاكا لىا طؾررطا  ررؽ ب ااااااااااا

جة قلأكا  تهحبا ُجقجرـآجرة نا جفررؽصاااا جبرةؾكاؼ  قجؿكاؼ جؽجقهخا جَتذكاجاجت،اؼؾلمت ا جتخهؿطا عقسا 

لٍما لىاؼض ا جت ةؾةا جافاؾتطرضاأظزا جصتقهخاؼ جتؽصؿق . اؼجم اأ جكا ٓلبق اؼصؽ

 أ١ُٖٝ ٚأٖداف ايتدطٝط الاضتراتٝجٞ:

ؾتطرضا جتخهؿطاذلمقؾيراأ  نالذط قاتحعخا  تقلألمكاؼ جت ؽؾزاذؿ اتلمت ا ُظط  اؼ لخهطاذلمقؾيرا -

ا  ناؼا قلما قاظؽالرهطاجغ.اجحرةزا حلاذطماذَهركا ُ

يخطسا رحؿكا تخققا ج ة ب  اذضاذؿ ات طؾةا  ؽ ب اؼ ٓذةقشؿق ا جَتذكاجحلمرخا جة قلأـاؼتؽجؿععقاؼار اا -

اأجخا حرؿكا  ؿ ك.ا

لما حرررلالأرررادا جلمصقؾررركا  عصؿررركا جَتذررركاءرررقاؾاُ - خحرررـا طا تمرررقسا رحؿررركا جترررط ؿ اؼا رررقلماجحخهررركاؾلمتررر ا جرررؿ

اُةهقناؼ  خقجفق ا جراتةترلأالألمطا تمقسا رحؿكا جتط ؿ .اذحٌؼجؿكا  ط  / جفةؾ اذضا 

 ؾلمهـا بجكال كا اأطا  ؽضؽ ق ا لهقذكا ا جة قلأكا طاشقج ا جلمصقؾكا جةقاؿكا ا جفرتاؼ جتط ؿ . -

اتؽايراأجخا ؽؾكاتمةضا جطؾؽ طاذضاؼض اتؽجعق ا جا تؿحؿكاذحت بحؿكا الدقداب قلأكا ُ  ن. -

 قلأكا ُ  نا لجؽظةؾكا جراتحقظزا ا ح ا ُ  نا ذحبا ُؼجؽؾرق ا جررااا طؾطاؼ ةتؿقباذؽا ا عقساب -

اذط ظقا جطؾؽ ط(.

اتؽايراةهطا جا تؿحؿكاذةشكا عقسا جطؾؽ طا الدقدا جة قلأكا حلا ُ  ن. -

 ذحق طقا جطؾؽ طا حلااعزاؼ  ب ثالرق ةا لجعق ا لخقضلمكاجحة قلأك. -

ا
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اطؾؽ طا الدقداب قلأكا ُ  ن.تؽايراأجخاذلم ؽجكاّجؿكاب قلأكاؼتهؽؾةاأ  نا ج -

 تؽايراأجحؽبا تصقدالأ ا جطؾؽ طاؼ لجعق ا لخقضلمكاجحة قلأك. -

 أضظ تخطٝط ايعٌُ ايسقابٞ:

ا لخهطا  ؽضؽ كاذ ا جحؿقجق اؼ جصظزا جلمقذكاؼ جترةؾلمق ا  لمرؽدالأعق.اا شححقس -

ط ا لجعركااؼضؽحاأظط  ا لخهرطاؼأطاتةرؽطا قلأحركاجحفعرزاؼلذرط قاؼذحرترةقاؼتترؿرثالأقجبحرق كاؼأطا رااااااااا -

ؼأطاتةؽطا لخهرطاؼ  لمؿركاؼ قلأحركاجحتصفؿرا،اتلمتررطااااااا،  حٌؼجكا ضاتصفؿااكخاذةذحكاذضاذة ذخا لخهك

ا حلالأؿقشق اؼذلمحؽذق اذ ؿ ؿكاؼ  ؿ كات ةاا ا  تبقبظقا ٓذةقشؿق ا  تقذكاجحتصفؿا.

اوؽدا لخهطا  لمطقاجحتصفؿاا حلاذةحاؼ ضحاؼؼ ٍ اُجقجؿبا جتصفؿا. -

ب ؼ ا جفلمررخا جرررايمةررضاأطاتذررقبا حررلاذطرررؽطاةهررطاؼأجررقجؿبا جتصفؿررااذررضا بررخااااأطات ةرراا ا ٍ تبررقب -

 لجعق ا لخقضلمكاجحة قلأكاأؼا ُجعثقا ٓ  بؾكاق  ا جلمَ كا جرالهقاجحهكا ٓذرة  اأؼا جة قلأركاُشررهكاااا

  لجعكا لخقضلمكاجحة قلأك.

  ُةاالألم ا ٍ تبقباشتقهخاب قلأكا ُ  نا جة قلأـاجححصكا جحقلأ ك. -

اكا رحؿكا جتخهؿطاذضالأط ؾكا رحؿكا جة قلأكاؼذتلاشعقؾتعق. جترة بؾا -

 أضظ اختٝاز َٛضٛعات ايسقاب١:

 :الأ١ُٖٝ 

 طا ُشرهكاق  ا ُظرؿكاؼ جرالهقاذؽ تشركاكربيرقاشحربؿقلماؼتحرقظزاذحرقظركاؼ ضرركا ا  ؿر اأظرط  ااااااااا

لمكاجحة قلأركاااةحررقات   اأظرؿركا لجعركا لخقضرااااا، لخهكا لحةؽذؿكاؾةؽطاألةظرقاكربير لما الدرقدا جترط ؿ اااا

اكحرقات   اأؼجؽؾكا ةتؿقبظقاكرؽضؽعاجحة قلأك.

 :ايكاب١ًٝ يًسقاب١ 

تررغاتلمترر ا قلأحؿرركا جة قلأرركاذررضاذتهحبررق ا رحؿرركا جتخهررؿطااعررـا ررط الدررقدا جة قلأرركا جررافاجررؿتزاب قلأا

ؼ جصرقطا جافاؾتزا  ب جغا اةهركا جة قلأركاذرضاذؿر اترؽاةا جررةؼطاؼ  صعحؿرق اؼ  لمحؽذرق اؼ ج رة هضاااااااااا

اؽضؽ ؿكآجة نا جة قلأك.  ؽل كاؼ  

 :تشاطس الأدا٤ اتدٝد 

يحقؼدا  ط  / جفةؾ اب قلأكا ُظرؿكا جرا ظلالأعقاشتقهخاب قلأكا ُ  ناؼجاجتااعزاذهرقجبؽطالأت رؽؾزااا

ارررضا جترررطؾق ا لح ؿ ؿرركا جررراتؽ جععررقا لجعررق اااااا، ُةهررقبا جرررا تررؽفا حؿعررقاذذررخاظرراػا ُ رررقداااا

لٍمااا لخقضررلمكاجحة قلأرركاألصررقناتهبؿ عررقاجلمصقصررة ب قلأرركا ُ  نا  ٍ تصررق اؼ جفلمقجؿرركاؼ جةفررقنق(اؼتةررؽطالدررق

اؾحـ:اتترذخااؿرقاجؽجؽ الرق ةا ا ُ  ن

 ذ طبقا ٓ  بقا حلا طؾطاش قطا جطلملأاؼذلمقلجتعق.ا -

   لمؽ ق ا ج قشؽشؿكاؼ جتصظؿرؿك.ا -

  طسا   طبقا حلا  ؿ اأظط اعقاذذخا  ؿ اأ حلا ٓؾة    اأؼابضقا جلمرَن.ا -
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 طا جلمرخ.ذلمطدا ؼب ا -

  جتلمة ا حلاش قطا جطلملأا اشظزا جة قلأكا جط ةحؿك.ا -

   بقجػكاأؼا جتطشـا ا جصة اؼذطمات ليرػا حلاأشرهكا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأك.ا -

  جة ناتؽجلمق اأؼا جطةؽدا اتلمق ط  الماؾتزا جتخهؿطالهقاذحب قلم.ا -

ا طساؼضؽحاذحٌؼجؿكاكخاذؽ لأاأؼاذحتؽ ػا جؽ ؿفـا تط ةخا ٍةتصقصق (.ا -

 :اتربر٠ ايسقاب١ٝ 

ؼظـا جصقتجكا ضا لخ   ا جحقلأ كاجلمرحؿق ا جة قلأكاؼ جترط ؿ اؼ جررايمةرضاذرضاةَلهرقاذلمةاركاأشررهكاااااااا

ا لجعق ا  تلمط قاؼذقا ؽؾغاذضا صؽب.

 َساحٌ إعداد اترط١ الإضتراتٝج١ٝ:

اتترذخاذة ذخا  ط  ا لخهكااؿرقاؾحـ:

ا طؾطا ُظط  . .1

ا جتلمة ا حلا ٍذتؿقجق . .2

ا ب ا جَتذك. طؾطا  ؽ .3

ا ٍةتؿقبالأ ا جبط هخ. .4

ا ٓ ة باؼ  صق ركا جصعقهؿكاجحخهك. .5

 تؽتؾ ا لخهك. .6

اؼض اةهطا رخاترػؿحؿكا تصفؿاؾك(. .7

  آي١ٝ ايتدطٝط الاضتراتٝجٞ: 

 ز٥ٝظ ايدٜٛإ: 

اؾ ؽسالأترطؾطا جحؿقجق اؼ ُؼجؽؾق ا جلمقذكاجحطؾؽ طاؼتخصؿتا  ؽ ب ا رقبجكاب قلأكا ُ  ن.

 : أَين عاّ ايدٜٛإ

تفحرريراؼتهبؿرر ا جحؿقجررق ا جلمقذرركاجحررطؾؽ ط،اؼ شتررقداةهررطا جررا تؿحؿكاتةررؽطاذةذررط لماؾررثؼ اذررطب نا  ررطؾةؾق اااااااااا

ا جتقلألمكاجغالأتؽجؿعق اجترطؾطاذعقساب قلأكا ُ  نا لخقصكالأعزاؼتمةصغاذضاتخصؿتا  ؽ ب اؼتهؽؾةا ُ  ن.

 َدزا٤ المدٜسٜات: 

اشهقاا رحعز،الأي ط  اجط ؼداتذصؿكآلزقتاذعركا جتخهرؿطااؾ ؽسا  طب نا  لمصؿ اذضاؼ   ا لجعق ا جرات  ا 

 ٍجررا تؿحـاذرر اذة  ررققاتحررحؿزا لخهررطا ٓجررا تؿحؿكاجررةهؿخا جررطؾؽ طا اذؽ ررطاذصقجررب،اؼ جررافايحررط ا ااااااا

اتلمرؿزا  ةحـاؾصطبػابهؿخا جطؾؽ ط.

لما ضا  ط  ا لخهرطا ٍجرا تؿحؿكا اشهرقااااا ذعرقسا   بترغاؼذرضاااا طاكخاذطؾةاؾلمرخا الدقداب قلأكا ُ  ناذحٌؼ

الزا ةضعقا حلا   بقا جطؾؽ طآ ة بظقاؼ جتر  اذضا شححقذعقاذ اجؿقجق اؼأظط  ا جطؾؽ ط.

 



 }دليل الرقابة على الأداء{

 
 

 

   

   }17{   

 زؤضا٤ ايفسم ايسقاب١ٝ: 

ؾ ررؽساكررخابهررؿخااةؾرر اذررضابًجررقنا جفررةاالأؽضرر اةهرركاجةررخاجعرركاذررضا لجعررق اا لخقضررلمكاجحة قلأررك،اتتطرررضاااااااااااا

اجا تؿحؿك. ُظط  اؼ ٍتجقظق اؼذؽ ب ا جتخهؿطاؼتفقصؿخا لخهكا ٍ

 تشسجات ايتدطٝط الاضتراتٝجٞ:

ا ا شتقدا لخهطا جتقجؿك:ا ٍجا تؿحـتترذخالرةجق ا جتخهؿطا

اةهطا ؽؾحكا ُذط. .1

اةهطاترػؿحؿكاؼتصفؿاؾكا جصؽؾك(. .2

اةهطا قبهك. .3

 تستٜٛات اترط١ الإضتراتٝج١ٝ:

ب قلأركا ُ  ناااؼصلأاذؽجثاٍةتصقصق اؼأظط  اؼ جة ن  ا جطؾؽ طا جة قلأؿكاذ ا جاكؿثا حلالدرقٍ ا -

ذؿرر ا ررط ا ةتصقصررق اؼصررَذؿق ا جررطؾؽ طا جة قلأؿرركاؼا ررقلما ررقاظررؽالذررط ا ا ررقشؽطا جررطؾؽ طاجررقبفاااااااااا

   فلمؽد.

ا/  حرررٌؼجؿق ا/ؼصرررلأاذرررؽجثاجححعرررق ا لخقضرررلمكاجحة قلأررركا حرررلا ُ  نالذرررخا جتخهرررؿطا  جؽ رررقهلأااااااا -

 . لهؿقكخا جتصظؿرؿكارا جتط ؿ ا جحقلأ (ا/ ج ؽ ش ا

ناأؼجؽؾكالهقاذحباأظرؿتعرقاؼ جؽ ر ا  صقجرباجح ؿرقسالأة قلأركا ُ  نا ا لجعرق ااااااالدقٍ ا جة قلأكاذ ا  هق -

  لخقضلمكاجحة قلأك.

  ٓذةقشؿق ا  ق ؾكاؼ جبرةؾكا  هحؽلأكاجتصفؿااةهكاب قلأكا ُ  ن. -

ب قلأرركاشهررقاا جتررط ؿ ا  تؽ رر اتػهؿتررغاؼ  ررط  اجررطؼدالأقجص ررقطا  ةغررؽباذة جلمتعررقاجححررصت اأؼاجذَلرركاااا -

اجبقبا ةتؿقباتحتا جص قطاؼتؽضؿحا جؽ  ا  َهزاجتصفؿاظق.جصؽ  ا ج ق ذكاؼأ
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 المحٛز ايجايح

 }َٓٗج١ٝ زقاب١ الأدا٤ {

 الأٍٚايفصٌ 

 }ايتدطٝط{

 
 جتخهؿطاظؽا رحؿكا طؾطاذقاؾصبػـا ج ؿقسالأغا ا رحؿركا جترط ؿ اؼذرضاجرؿ ؽسالأرغاؼذترلاؾرتزاقجرت،ااااااااا

ؼذتقلألمركا رحؿركا جة قلأركاضررضا ُجعرثقا جة قلأؿركااااااااؼؾلمطات ةؾةا  حرحا ُؼجرـاؼلؿ ركابهؿحركالأقجصحربكا لىا ٓذرة  اااااا

ؼ حلا  ط  / جفةؾ اأطاؾلمرطات ةؾرة لماؼؾؽل رغابحؿر ايحرط ا جصهرقااؼ ُظرط  اؼ  لمرقؾيرا  صتظرةقاجلمرحؿركا جة قلأركاااااااااااا

اؼكؿفؿكاتصفؿاظقا حلالسؽاؾطرضا جةفقنقاؼ جفلمقجؿكاؼ لزقتظقا ا جؽ  ا لمحط .
ا

ؼ جراتتطرضاجم اذلمحؽذق ا رضااُ  ناظـا  ححا ُؼجـا طاأؼداةهؽ  اذةذحكاتخهؿطا رحؿكاب قلأكا 

اذؽضؽعاب قلأكا ُ  ناؼشباػا ضا جط هةقاأؼا لجعق ا  ةتبهكالألمرحؿكا جت ؿؿز.

 :أ١ُٖٝ ايتدطٝط

اؾلمت ا جتخهؿطاذضاأظزاذة ذخاب قلأكا ُ  ناؼقجتاجِجبقبا جتقجؿك:

اذحق طقا  ط  / جفةؾ ا ا لحصؽدا حلا ُ جكا جرايحتقدا جؿعق. -

  لزقتا  عركاؼا قلماجحؽ  اؼ جتةحفكا لمحط الهق. -

ؾطررررضاأطا كتررررقاق ا جترررط ؿ اؼ ٍجرررتصتقجق اؼ جتؽصرررؿق اؼ ّب نا جرررراإا جتؽصرررخا جؿعرررقا  ررر ااااااااا -

 أظط اعق.

 ؾطرضا ج ؿقسالأفرؽصق االمقجكالأقجتخط سا  لمقؾيراؼ ٓجة ن  ا جة قلأؿكا  َهرك. -

 جحفعزالأؽ جهكاأ طقنا جفةؾ .ا  ط  الأة ذخا جة قلأكالأتحححخاذصه ـ،ااؿةؽطاأجعخ -

 ؾطرضاتطبؾباؼتهؽؾةا  ط  / جفةؾ . -

  جتخهؿطاؾتؿحااةصكاتؽتؾ ا جلمرخالأ ا  ط  / جفةؾ اذحباذ طبتعزاؼذٌظَتعز. -

 أٖداف ايتدطٝط: 

ايمةضا ققتاأظزاأظط  اذةذحكا جتخهؿطا حلا جصرؽا جتقجـ:

ا جتلمة ا حلا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأكاؼلأؿوتعق. -

المصقصةا جراجؿتزاتط ؿ عق. ةتؿقباأظزا ج -

   ط  اةهكا  ححا ُؼجـ. -

ا طؾطا شقٍ ا جراجؿتزاتط ؿ عق. -

ا  ط  ات ةؾةا  ححا ُؼجـاؼلأةشقذخا جة قلأك. -
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 خطٛات َسح١ً ايتدطٝط:

ا جتخهؿطاذصعق:اؾررخاةهؽ  

 :الأٚيٞ المطح .أ 

 :تتطُٔ ع١ًُٝ المطح الأٚيٞ

 .جم اذلمحؽذق ا ضا  ؽضؽعا لخقض اجة قلأكا ُ  ن -

ا.شباقا ضا جط هةقاأؼا لجعق ا  ةتبهكالألمرحكا جت ؿؿز -

قبا حلا  ط  / جفةؾ اأطاؾفعزاجؿط لماذؽضؽعا جة قلأك،اذؿ اذضا جصرلمبا حؿرغا ج ؿرقسالأة قلأركاذرقذحكاااااا

ؼذفصحكاجححعكا لخقضلمكاجحة قلأك،اؼيمذرخا لحصرؽدا حرلاظراػا  لمةاركاأذرطاأظرزاأظرط  ا  ةذحركا ُؼلىاااااااااا

ححا ُؼجـ،اؼ جراتبطأا رق قا برخا ج ؿرقسا رر ا جبؿقشرق ا جتفصرؿحؿكاااااااؼظـاذةذحكا  ا،جلمرحؿكا جتخهؿط

  رط  اااؼ ةؼارغ،اجؿتحرصلاجرغاااحتلمة ا حلا بؿلمركا جلمررخاؼ لخرةؼدالأقشهبق رق اأؼجؿركا رضاذحرتؽما ُ  نااااااااج

ات ةؾةا  ححا ُؼجـ.

 ١ اتراضع١ يًسقاب١:جٗايفِٗ اتدٝد يً .ب 

جؿررطا ق اكصررقاشةغرربا ا ج ؿررقسالأقةتؿررقب  اذررضا  عررزاجررط لماأطاؾررتزااعررزا لجعرركا لخقضررلمكاجحة قلأرركالأرررةخاا

ؾةررؽطاا،افررـالألمررضا ُذؿررقطااا،صررقهبكااؿرررقايخررتاذؽضررؽعا جة قلأرركاؼ جؽصررؽدا لىا جررتصتقجق اذَهررركاااااا

بمعقساتط ؿ اجقلأ كا حؿعقاذصااذطقااغ  ط  / جفةؾ ا حلاذلمةاكالأقلجعكا لخقضلمكاجحة قلأكاشظة لماج ؿقذ

جتصفؿررااط  / جفةؾ ا جبررر ا ررضاذلمحؽذررق اكقاؿرركا  ررالؼأذؿقشررقلماتةررؽطا  لمةارركاضررلمؿفكاؼظصررقاؾاترربا حرر

.اؼجةـاؾةتحبا  ط  / جفةؾ اذلمةاكاجؿطقاؼأجقجؿكالأقلجعكا جرراجرؿتؽلىاترط ؿ عق،اقربااااااق حكاب قلأك

ا حؿغاجم ا  لمحؽذق ا ضا جبؿوكا جط ةحؿكاؼ لمحؿهكاجححعكا لخقضلمكاجحة قلأك،اؼذحبا ّتـ:

 ايب١٦ٝ ايداخ١ًٝ:

لٍما  ررط  / جفةؾ اأاأطبررقررباأطاؾ .أا أطا،اؼ جرررايمةررضاا بؿلمرركا جصرررقطاؼأظرؿتررغا جصحرربؿكاالأترطؾررطاؼ

 .اؼت بقاأؼاجعكاأؼاذٌجحكاأؼالأةشقلدقلماأؼاشرق قلماأؼاذةكثاذحٌؼجؿكاأؼاؼ ؿفك هق قلماأؼاةؽطات

 لحصرؽدا حرلاذلمةاركاجؿرطقالأ ظرط  ا لجعركا لخقضرلمكاجحة قلأركا ؼؾ صرطالأعرقا ُظرط  ا جةهؿحركااااااااااااا .با

 جتلمحؿررررق ا  تلمح ررركالأقجصررررقط(اؼ ٍجرررا تؿحؿق ااا جررررا رررط  ابمؽجررربا ج رررؽ ش اؼ ُشظرررركاؼاا

   لمترطقاجتر ؿ اظاػا ُظط  .

 جررراتمرر ااالمكاجحة قلأرركاؼ َ تعررقالأقُشرررهكاطاأظررزاذة كررثا  حررٌؼجؿكاجررطما لجعرركا لخقضرراااؾررط  .دا

ذلمقؾصتعرررقا  لهؿةرررخا جتصظؿررررـاؼ جؽصرررلأا جرررؽ ؿفـاُظرررزا جؽ رررقهلأاؼذرررطماذحرررقظركا لهؿةرررخااااااااا

 .( طؾطا جصَذؿق  جتصظؿرـا ا

جررطما لجعرركا لخقضررلمكاجحة قلأرركاؼ حررلاكؿفؿرركااا(ذقجؿررك،اذق ؾررك،الأرررةؾك طؾررطا  ررؽ ب ا ُجقجررؿكا  . ا

 تؽتؾلمعقاؼارصعق.
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اؼ جراذضاذٌذة تعق: جتلمة ا حلا جبؿوكا جراتلمرخااؿعقا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأكاا .ػا

 المقجكؼأشظركاضبطا  ةحـاؼجؽ اب قلأكا  ةحؿكا -

 ؿحؿكاؼذٌذة  ا ُ  ناجححعك(  لخهكا ٍجا تا ُ  نات ؿؿزت صؿق ااخط س جت -

 جححعكا ُظط  اؼ جػقؾق اؽحؼض -

 ايب١٦ٝ المحٝط١:

  لحصؽدا حلاذلمحؽذق ا ضا جبؿوكا لمحؿهكاؼ: جرايمةضاأطاتٌلةا حلا ُ  ناؼذصعق:

ذذررخا ررط ا جحررةقطا  حررتفؿطؾضاذررضا لخطذرركااااا،لأؿقشررق اجػة اؿرركاؼ يمػة اؿرركاق  اصررحكالأقجصرررقطاا .أا

اؼذطماأظرؿكا لخطذكالأقجصحبكاجحةقطا  صه ك.ا،ذكؼ جتؽتؾ ا لجػة  اجحخطا، لحقجؿك

ا،جؿقجررق ا جتحررلميرؼ جبهقجررك،اؼ  تلمح رركالأحررؽاا جلمرررخ،ااذذررخاتحررتاكؼ جترق ؿرراك  تصررق ؾالأؿقشررق  .با

ؼ جراتٌ فا اكذيراذضا لحقٍ ا لىاأةاا ة ب  اٍات ةاالألمر ا ٍ تبرقباااا،ؼ جتػؿيرا جتةصؽجؽجـ

 جؿك.لمقذبق يا ٍ تصق اؼ جةفقنقاؼ جف

صرقطااؿرقا ق اكقطاتصقاحؿقاأؼا ذتةقبؾرقاُطالزرقحا  ررةؼعاأؼا جصررقطا رطاؾةرؽطالأحرببااااااااؼض ا ج .دا

اؼضلمغا ٍذتةقبف.

 فسٜل مما ًٜٞ:ايٖرٙ ايعٓاصس تزتُع١ تمهٔ 

ا،ذلمةاررركاؼاعرررزاجرررحؿزاجححعرررق ا لخقضرررلمكاجحة قلأررركا حرررلا ُ  ناأؼا حرررلاؼجرررغا لخصرررؽصااااا -

  ُجقجؿكاؼ  لمؽ ق .جححؿقجق اؼ ُظط  اؼ جطؽ لأطاؼ ُشرهكا جةهؿحكاؼ  ؽ ب ا

 طؾطا  حقهخا جةهؿحكاجحرخق ةا جصقتجكا ضاضلملأا ُ  نا ٓ  بفا ا لجعق ا لخقضلمكا -

 جحة قلأك.

 ةتؿقباذعقساب قلأكا ُ  ناؼ لأة تاأؼجؽؾقتعرقاؼترؽايرا جتفقصرؿخا جَتذركآ رط  اةهركاترط ؿ اااااااا -

 اتتطررررضاأظرررط اقلماأكذرررةاؼضرررؽذقلماؼةهرررؽ  اترررط ؿ الذرررط قاؼ جت رررطؾة  ا لخقصررركالألمرررطاااا

   ط  / جفةؾ اؼ جؽ  ا  هحؽبآلزقتا جلمرخاؼ  ط  ا جت ةؾة.

 ٖدف ايسقاب١: .ج 

لَماذعررررقلماجلمرحؿررركا جة قلأررركا  اكترررقباظرررا ا لهرررط اايحرررط ،اذؿررر ا حرررلا ُ  ناؾلمتررر اظرررط ا جة قلأررركا رررقذ

ؾلمترثساااؾتصرخالأهبؿلمركا  لمحؽذركا جرراااا جصرق باجفةؾر ا جترط ؿ اذرضا جرطؾؽ ط،اؼااااا جتةحؿلأا  تلمح الأقجة قلأركاؼا

كرررقاأشررغاؾررٌلةا حررلاكررخاذة ذررخا جة قلأرركالأررطن اذررضاااا،/ جفةؾ ا لأَغعررقاجححعرركا لخقضررلمكاجحة قلأررك  ررط  

لما لىات طؾزا جت ةؾة. ا جتخهؿطاؼؼصؽ

ا

ا

ا

ا
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 ْطام ايسقاب١: .د 

ذرضا ج رة ب  ا  عررركا جرراقررباأطاؾتخراظقا  ررط  / جفةؾ اذصراا جبط ؾرركاظرؽا طؾررطاشهرقاا جة قلأررك،اأفاااااااا

عرركا لخقضررلمكاجحة قلأررك؟اأسالأ ذررطاأؼاكررخاذؿررق ؾضاشرررق قتعق؟اأؼااااااتلمحرر ا جة قلأررك؟اظررخالأةقذررخا لجاااتبمررقق ا

اك  تلمح رااكلأيذطماأؼاكخاؼ قهفعرق؟اذذرخا   بقا  رؽ ب ا جبررةؾكاأؼا   بقا  رراؾق ،اؼةَارقلماجحة قلأركا  قجؿراااااااا

 طؾطاشهقاا جة قلأكاذح جكاظقذكاتٌلةاذبقذةقا حلاتةحفكا جلمرحؿك. لأقجبؿقشق ا  قجؿكالجعكاذق،اايطا

 يٓطب١ٝ:الأ١ُٖٝ ا .ٙ 

تمذخا ُظرؿكا جصحبؿكا صصة لمايةةايمؿثاب قلأكا ُ  نا ضا جتط ؿ اؼ جترحؿخا  رقجـاؼؾتلمحر ا ُذرةابمبرطأااااا

  طؾطا بجكا ُظرؿكا جراقباأطاتتؽاةا ا صصةاذقاجت ؾؿطا جةأفا جافاجؿبطؾغا  ط  / جفةؾ .

 المعاٜير: .ٚ 

ؿىا  رة  ا ؿقجرغا الدرقدات ؿرؿزا ُ  ناظرؽااااااؼ جرّ ذحهةق(ايمةضالأؽ جهتغا ج ؿقد. أؼ  لمؿقباظؽاذؿث طا 

 ؼ جةفقنقاؼ جفلمقجؿّك.ا ٍ تصق أ  نا لجعكالذخّا جت ؿؿزاذضاذؿ ا

ايطّاظا اقباأؼاتجقؼتػاؿتحبؿكا  لماايق اتّم ا،لسصخا حلاشتقهخاب قلأؿكالأقُ  نا جفلمحـؼ صطذقاش قبطا  لمؿقبا

ظصررقثاذقجرركاجح ؿررقسااابا حررلاأطّؿررق  لما  لىاظررا جفرررخا ا ٍجررتحقلأكااؾررطدّا اذرر ،اؾلمررنياأطّا ُ  ناجؿّررط

 لأترحؿصق .اا

ذرؽداذٌذرة  ا ُ  ن،اذرضاذصرق بالرتحفركاااااا(،ا2كرقاجرير ا ا  حرر اب رزا اااا،يمةضاأطاتصر اظاػا  لمقؾير

ذذخا  رقبجرق ا جحرحؿركا ا جصرصق كاؼ  ؽ صرفق ا  لمررؽدالأعرقاذرضا برخا لجعركا لخقضرلمكاجحة قلأركاؼغريرااااااااااااا

 قجت.

 جمع عٓاصس الإثبات: .ش 

ا.عقذلمالمقذخأ جكا ٓلبق ا جراجؿتزاجملمعقاؼ ةؾ كا لحصؽدا حؿعقاؼ حؿحعقاؼ جتا طؾط

 قاب١ًٝ اتد١ٗ يًسقاب١: .ح 

لماذضا قلأحؿكا لجعكاجحة قلأك عقاةصؽصؿكاتافـالألمضا لحقٍ اتةؽطا لجعكا  صؽفاب قلأا،قبا جت كطاأؼ

ؾر ا جلمررخا جرة نا ب جركاذرؽداااااالأقجػكا ُظرؿكاؾصلمباتط  ؿعقاأؼاأشعقاتط  اُؼداذةقاءرقايحرتزا حرلااةااا

 قلأحؿرركا جة قلأرركاؼذررطماتررؽاةا لخرر قا جَتذرركآلزررقتا جلمرررخاأؼا ق اكررقطاؾررتلم ا حؿررغا ٍجررتلمقشكا رر  نااا

ايةةؾض.

ا

ا

ا

ا

ا
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 :المعًَٛات ٚايبٝاْات تكِٝٝايعٛاٌَ المؤثس٠ في 

ق ا  لمحؽذراات ؿرؿزا صطا ٍشتعرقناذرضا  حرحا ُؼجرـاجححعركا لخقضرلمكاجحة قلأرك،اقربا حرلا  رط  / جفةؾ ااااااااااا

 جرراجرؿتزا ةطرق عقاجفررتاذفصرخ،اؼيمةرضاااااااؽ ضرؿ اا جراإا لحصؽدا حؿعقاؼ ةتؿقبا شرقٍ اأؼا  اؼ جبؿقشق ا

اجحلمؽ ذخا جتقجؿكاأطاتؽجغا  ط  / جفةؾ ا اظاػا  ةذحك:

 :الأ١ُٖٝ الماي١ٝ ٚالأ١ُٖٝ ايٓطب١ٝ .1

ؼقربا جصظرةا اااا،ضا ّةرةا جربلمااغتتهحبالألمضاأشرهكاجعكاذلمؿصكاذؽ ب اذقجؿكاتفؽاالأةرذيراذرقاؾتهحبرااا

ذحرر جكا جتةحفرركا جصحرربؿكاؼ ُظرؿرركا جصحرربؿكاذصرراا جبط ؾرركاذرر ا جاكؿررثا حررلا ُشرررهكا جررراتتهحرربااااااااااا

لرصصق اذةتفلمركاجةرـاؾرترةضا  رط  / جفةؾ اذرضا طؾرطا شرقٍ ا جرراؾرتلم ااترط ؿ عقاؼذرضااعرزااااااااااااا

ا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأكاؼأشرهتعق.

 :ايبراَج ايس٥ٝط١ .2

ذضاا،ةقذخاؼ  لمةاكا لجؿطقاج  ذخاأظط  ا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأكاؼجةؿفؿكا  ؿ عق طا ٍجتلمة  ا ج

ذ شغاأطايمةضا  ط  / جفةؾ اذضا طؾطا جلمصقصةاق  ا ُظرؿكا ج صؽماجححعركاذرضالأر اظراػا جر  ذخاااااا

ؼجتؽضؿحا  حقهخا جراجؿتزاتط ؿ عقا الأط ؾكا  ححا ُؼجرـ،اؾصصرحا  رط  / جفةؾ الأرقجتهةاا لىاظراػاااااا

اظرؿتعق.ااأ ُشرهكاؼ لىاذقاؾ با

 ايتػسٜعات: .3

 ُشظركاؼ جتلمحؿرق ا  لمرؽدالأعقا اذة  ققاذطما ٍجتث سالأقج ؽ ش اؼ ُشظركاؼقبا حلا  ط  / جفةؾ ا

ا  رقبجق ا   بؽجك.ؼ

 :المداطس .4

تتطرررضاكررخاجعرركاأؼاشرررقطالرررق ةاأجقجررؿكاقررباتؽضررؿرعقاؼاتررط ؿ عق،اؼؾررتلم ا حررلا  ررط  / جفةؾ ااااااااا

ذررطما ررطبقا  حررٌؼج ا حررلاااات ؿررؿزؼقرربا،اأظرؿرركاةقصرركاجحرخررق ةا جرررايمةررضاأطاتلمؿرر ا جصرررقطاااا  هررقنا

 لحطّاذصعقاذضاتةقجؿلأاؼقباكاجتا طؾطا  خق ةا لخقبجؿركاااؾتهحبغ جترةزا اظاػا  خق ةاؼذقا طا

اظراػاا جرا طاتاتبا ضا رخا لجعق ا لخقضلمكاجحة قلأركاؼ ق رقايمةرضاجححعركا لخقضرلمكاجحة قلأركا جتر ليرا ااااااا

 حرلا  رط  / جفةؾ ا طاااؼاا ٓ  بقت رطؾة  اااؼأ رط  اايشغاؾتلم اذلمقلجتعقاضرضاذحقبفا جتخهرؿطااا،  خق ة

 رطاؾةرؽطااؿعرقااااكاأةهرقناؼذررقكخاؼلأقشرقٍ ا جرراااااة جلمراؾؽجـا ظترقذقلماةقصقلمالأقشقٍ ا جرراتمر ااؿعرقاذااا

اقجؿكاؼ جبرةؾكاؼ لجؽ شبا جت صؿك.ةحخا ا   بقا  ؽ ب ا  ا،ااا طاؾةؽطاظصقثا صؽباأؼظطباأؼاجؽناتصة 

 :ايعا٥د َٔ ايسقاب١ .5

ا،ظقذرركاؼجةررضاتررط ؿ عقاؾةررؽطا ا جؽ  رر اصررلمبقلماجررط لماأؼاذةحررلأأؼا  ؽ ضررؿ اا شررقٍ يمةررضا طاتبررطؼالألمررضا

قرربا حررلا  ررط  / جفةؾ ات ررطؾةا جةفررقن  ا  هحؽلأرركاؼذحررزاااا،المصررطا طؾررطا  ؽ ضررؿ ا  صررؽفاتررط ؿ عقاا

اقلأك.  ؽ ب ا جَتذكآلزقتا جة 

ا
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ّٚيٞ  :تكسٜس المطح الأ

 لألمطاأطا قسااةؾ ا جة قلأكالأق ححا ُؼّجـ،اؾتزا  ط  ات ةؾةاؾحرّلات ةؾةا  ححا ُؼّجـاؼظؽاؼلؿ كاتحخّت

اشتقهخا  ححاؼتٌجّخا ةذحكا جتّصفؿا.ايحتؽفات ةؾةا  ححا ُؼّجـا حل:

 :ٚصف َٛجص يًج١ٗ اتراضع١ يًسقاب١ ٚب٦ٝتٗا .1

اجحة قلأكا حل:ااؾرترخاؼصلأا لجعكا لخقضلمكا

ا. لجعكا لخقضلمكاجحة قلأكذؽضؽعا جة قلأكاأؼاذلمحؽذق اتقبيخؿّكا ضا -

اأظط  ا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأكاؼتؽجّعقتعقا ٍجا تؿحؿك، -

(اؼ  ق ؾّركاا،الرصصق ا  ؽ تشك ذةقشؿّقتعقا جبرةؾكا  ط ا  ؽ ف ،اتؽتؾلمعز،...(اؼ  قجؿّكا بأدا  قد -

ا،...(، ُصؽدا جذقلأتك أظزّا

اعقا لجػة  ا  صؽ طا   ةا جةهؿحـ،اأذقكضاتؽ جطا جفةؼع،...(،ذؽ لم -

المحكا ضاأشرهتعقاؼةطذقتعق. -

َّا ٚصف ب١٦ٝ اتد١ٗ اتراضع١ يًسقاب١ فٝ  :َا ًٜٞاترصٛص  تطُٔ ع٢ً ٚج٘أ

ا ٓ قبا ج قشؽشـاجححعك، -

ا ج هقعا جافاتلمرخااؿغا ذةؽّشقتغ،اتؽجّعقتغ،...(، -

اجلمقباذةّق؟،االذطّ قاذضا بخا جطؼجك؟...(، ظخا ُؼ لخطذق ااصتحق   ايرحلمتشظقسا -

ا  ثؼ ؼط،اذتح ـا لخطذك.ا،ذصق با جترؽؾخ -

2. ١ّٝ ّٚي  :ْكاط ايطّعف الأ

جرؿخاذرضا جطّرةؼبفا اظراػا  ةذحرركاقكرةاأجربقباؼشترقهخا  َذظرق ا ُؼّجؿّرركاجةصّرغاذرضا جطّرةؼبفاقكررةاااااااااااا

اعقا اذةذحكا جتصفؿا.  صق با جراذةّص اذضاذلمةاكاظاػا  َذظق اؼقجتاكـاؾتحصّلاذتقلألمت

لماؼض ا  َذظرق ا  تلمح ركالأق رراؾق ا ر ااااا ؼيحبّااتجرؿ ا  َذظق اؼتبؽؾبعقالأهةؾ كاذصه ؿّكا ذذ

لَماجحةجؽعا جؿعرقاا شفخا جلمصؽ طاؼكاجتا جرّ طالأقجصّحبكاجحرَذظق ا  تلمحّ كالأق ؽ ب ا جبرةؾك...(اتحعؿ

ا صطا لحقجك.

 :المجالات ايتي تطتدعٞ ايتّدقٝل .3

أظزّاجؽ شربا جطّرلملأاؼ ج صرؽبا اأ  هعرق،ايحرطّ ات ةؾرةااااااا طؾطا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأكاؼلأؿوتعقاؼزات ؿؿ

ا.  ححا ُؼّجـا شقٍ ا جراتحتط ـاتط ؿ قلماؼارصقلماذلمرّ قلم

 ًُعاٜير ايتاي١ٝ:ٚفكاً يبالاعتُاد  تكُٝٝٗاٜٚتِ اختٝاز الأْػط١ ايتي ضٝتِ 

ا.أظرؿكا  ؽ ب ا  خصّصكاجحصّرقط -

ا. ؿ اأظط  ا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأككا جصّرقطا ا أظرّؿ -

 .كااأؼالرق ةاتختّا جصّرقطا  لمني كترق اش قطاضلملأاظقذّ -

ا



 }دليل الرقابة على الأداء{

 
 

 

   

   }24{   

ا. ةؾة لدحخا ُذك،ا لحةؽذك...(ـا جتّخطذ ظترقذق اذحت -

ا. جصرقطات ؿؿزذٌظَّ ااةؾ ا جة قلأكاؼ طبتغا حلا -

 :أٖداف ايسقاب١ .4

زاصرؿقغكاظط /أظرط  اب قلأؿّركاجةرخّالدرقداؼتةرؽطاظراػااااااااؾتا ؿؿز،لألمطا طؾطا شقٍ ا جراتحتط ـا جت

اؼ جةفقنقاؼ جفلمقجؿّك.الأقٍ تصق  ُظط  اق  اصحكا

 :َؤغسات زقاب١ الأدا٤ .5

 ُظرط  ا جةّ قلأؿركاؼظرلابمذقلأركا ُظرط  ا جفة ؿّركاااااااا  ؿر ا ُ  ناذضا ؿرقداذرطماااات ؿؿزتمةّضاذٌذة  ا

 طؾررطاذٌذررة  ا ُ  ناؼ جررراكا جتّصفؿرراا جررراتخررؽّدا لحةررزا حررلا ُظررط  ا جةهؿحررك.اؾررتزّاةررَداذةذحرراا

ؼقجرتا حرلا جصّررؽااااا  ،ةٌذرا ؿرقداذرطما جرتحقلأكا لجعركا لخقضرلمكاجحة قلأركالهراػا  اااااااجؿتزا  ترق ظقا ا

ا جتّقجـ:

اؾت كّطاغؿقبا لخحخ؛ا  ةٌذ اذقجكا جتحقلأكا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأكاجحر -

طاؼجرررؽ ا لخحرررخاؼظرررؽاذرررقاؾت كّرررا  ةٌذرررؼ اذقجرركا رررطسا جرررتحقلأكا لجعررركا لخقضرررلمكاجحة قلأررركاجحرا -

اؾحتط ـاكتقلأكاذَذظك.

ؼيمةرضاتصرصؿلأا  ٌذرة  ،اذحرباذصرطبظق،ا لىاذٌذرة  ا  ةحؿّركاؼذٌذرة  اةقبجؿّركاؼذٌذرة  اؾطرلمعقاااااااااااا

اؼؾحترطّااةؾ ا جة قلأكا  ٌذة  اذضاذصق بالرتحفكاذضالأؿصعق:،ا  ط  / جفةؾ 

ا. ج ؽ ش  -

ا. ٓجة ن  ا جطّ ةحؿك -

ا. ج هقعاؼ  ٌجّحق ا  رقلأعك -

ا.لزقت  ا  قضؿك ٓ -

 .  ٌذة  ا جلمحرؿّك -

ّٚيٞ: .6  فٛا٥د تكسٜس المطح الأ

فةؾ اؼذحٌؼجـا جطؾؽ طاذرؽدا  رؽ ب اؼ  رطّقا جثذصؿّركااااا ج جتلمرقجغاك ق طقااجحرصق ركالأ اأ طقنا -

َّتذكا ا.  عرّكاؼ لزقحآلزقت ج

حة قلأكاجحؽصؽدا لىا  ترق ػا صق ركا  ٌذة  ا جؽ ب قالأ شقذخا جة قلأكاذ ا   بقا لجعكا لخقضلمكاج -

ا. ج صق كا  راككالأ ظرّؿكاتحتا  ٌذة  اؼذَنذتعقاجة قلأكا ُ  ن

ا.جفةؾ ا حلا ٓ قسالأهبؿلمكا ُ رقدا  هحؽباتصفؿاظق ذحق طتغا -

 فةؾ اك جقدا تقلألمكا ُ  نا جفلمحـاؼقجتابم قبشتغالأقُ  نا  خهّط. جذغاخط  جت -

فصررؿحؿّكا جررراجررؿتزالأةلدتعررقآلزررقتاذةذحرركااا  ترررق ػاكرصهحرر اجترطؾررطاأ رررقدا جتّررط ؿ ا جتاّ -

  جتّصفؿا.
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 ايفصٌ ايجاْٞ

 }بسْاَج ايسقاب١{

 

ؼظرؽااا،طا لهط ا ُجقجـا ةذحكا جتخهؿطاظؽا  ط  الأةشقذخاذةتؽباجتؽجؿغاأ رقدا جة قلأكاألصرقنا جتصفؿرااا 

ا جة قلأكاؼلجر اأ جكا ٓلبق ا  ؽجؽ قاذ اذلمقؾيرا ٓجة ن   قهركا جة ن  اؾتبلمعقا  ط  / جفةؾ ا  قبشكا ُشظركاأؼا

صقجررباذعررركا جتررط ؿ ا جررراقررةفا جتخهررؿطالهررقاجبحررؽ اااتؼقررباأطاؾررتزا رررخالأةشررقذخا جة قلأرركاجاا،ت ؾؿررط لما َذظقتررغ

ؾلمرررخالأةشررقذخا جة قلأرركا حررلاتررؽايراأجقجررقلماتصظؿرؿررقلماااكرررقاأظررط  ا جتررط ؿ ا جةهؿحرركاؼذٌذررة  اب قلأرركا ُ  نا لمحررط قااا

ا جفةؾ .ااجتؽتؾ ا جلمرخا حلابهؿخاؼأ طقن

قباأطاؾة  ـا ج شقذخا صطاؼضلمغا جط كاؼ جترطؾطاؼؾةتفـالأؽض ااتفصرؿخاكرق اجحت كرطاذرضا  ؿر اااااا

 ُظط  ا جةهؿحكاؼ جفة ؿكاا طابحؿ اٍاؾتصرقؼداتفصرؿَ ات هرطقا رضا جرَتساذؿر اأطا جتفصرؿخا جث هرطاا رطاؾرٌ فااااااااااا

ا لىاشتقهخا ةحؿكاتترذخا اترت ا لجعطاؼ جؽ  .

 برْاَج ايسقاب١:الأٖداف ايس٥ٝط١ ي

  جَتذكاجط زا جتصتقجقتغ. ٓلبق اتثؼؾطا  ط  / جفةؾ الأ  جكا -

 .ؼذتقلألمكاتصفؿاا رحؿكا جة قلأكاؼ جترة بؾتعقاالمقجكاجٔذة  اؼجؿحك -

 فةؾ . جاؽجؿغت -

 ؾررخاجثن لماذضاأؼب اا جلمرخا جرا تؽفاذقاإاتصفؿاػاذضاأ رقداذط زالأقُ جك. -

 حمقؾكا  ط  / جفةؾ . -

لما حررلاقجررتاايشررغااااااؼ حؿررغاارريطاذ حررزالأةشررقذخا جة قلأرركاقررباأطاؾةررؽطاذصقجرربقلماؼذَهرررقلماجِ رررقدا  ررة  ا لزقتظررقاؼذذررق

 صطذقاؾةؽطالأةشقذخا جة قلأكايحتؽفا حرلاظرط الذرط اؼؾ رؽسالأتصفؿراػاذرط  اؼ ذرطا اذؽ ر اؼ ذرطاايشرغاٍاؾتهحرباااااااااااا

لماكذير لمالأؿصرقا ج شقذخا جافاتتلمط ااؿغا ُظرط  اؼ جلمررخا ا رطقاذؽااا   ر الرتحفركاق  ا جصررق ق ا  ختحفركاااااتفصؿ

اؾتهحبا  ثؾطاذضا جتفصؿخ.

 ايعٓاصس الأضاض١ٝ يبرْاَج ايسقاب١:

 تتطُٔ ايعٓاصس الأضاض١ٝ ايٓكاط ايتاي١ٝ:

 الأٖداف: .1

ؾحق طالأةشقذخا جة قلأركا ات رطؾزاةهركاجتر ؿر اأظرط  ا جترط ؿ ا  ؽضرؽ كاةرَداذةذحركا  حرحا ُؼجرـاؼ جررااااااااااااا

ؼ طؾررطاكرؿرركاؼشؽ ؿرركا  لمحؽذررق .اؼلأقجتررقجـاتمةررضا  ررط  اذررضااااكابهؿحرركاؼاة ؿرركالأصؿرر ا حررلاذررةخاصررؿػكاأجرروحا

ؼذصررق با  لمحؽذررق ا جرررايمةررضاجمرر ااا جتحررقًٍ  حررلاظرراػااجٔجقلأررك طؾررطاكرؿرركاؼشؽ ؿرركا  لمحؽذررق ا جَتذرركاا

قابمررا، حررلاأطاتؽضرر ا ُجرروحكا جةهؿحرركاؼ جفة ؿرركا اأ حررقساذصفصررحكا الأةشررقذخا جة قلأرركاااا  لمحؽذررق اذررضاةَلهررق،اا

أطاؾةحرررلأا  رررط  / جفةؾ ا رررر اااا،ؾترررؿحات حرررؿزا جلمررررخالأررر ا  رررط  / جفةؾ ا لىاأجرررث ناصرررػيرق،اذذرررقداقجرررتاااااا

ا  لمحؽذق اؼ جبؿقشق ا لخقصكالأصرقطا جصؿطجكاؼؾةحلأايةةا ر الأؿقشق اشرقطا  خت   اؼظةا ....
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 المعاٜير: .2

ؼءقبجرق اا ؼجؿركاااذقجؿركااؼغريرااؾ صطالأعقاذقاظؽاذؽجؽ اذضاترةؾلمق اؼأشظركاؼتلمحؿرق اؼذلمرقؾيراذقجؿركاا

يمةررضا ؿررقدا لحررقٍ ا  ةترررفكا حؿعررقاؼالأقجتررقجـاايشررغاذررضا جؽ جررباأطاؾررؽاةالأةشررقذخا جة قلأرركاااااااااااذ بؽجررك

ةهؽ  ا رخا جتط ؿ ا جراتررخا ب جكا جصصؽصاؼ ج ؽ  طاؼ  لمرقؾيرا  صقجربكاؼ ٍجرتذصقن  ا لمحترحركااااا

اجحخةؼدالأصتؿحكاؼ ضركااؿرقا ق اكقش اكقاؿك.

 ضايٝب ايسقاب١ٝ:الإجسا٤ات ٚالأ .3

ؼؾ صطالأعقا لخهؽ  ا جراؾتطرصعقالأةشقذخا جة قلأركاؼ جررا رط اشرؽعا  لمحؽذرق ا  رة  ا لحصرؽدا حؿعرقااااااااا

ارريطاتحررتا لخهررؽ  ااا،ؼ حؿررغا.ؼكرراجتا جررة ن  اؼأ رررقدا جتررط ؿ ا جَتذرركاجحرصررؽدا حررلا  لمحؽذررق اا

ا،قطاؼلأ  خا طباذضا ٓذرة  اقباأطاتةؽطاتفصؿحؿكابمقااؿغا جةفقؾكآلزقتا جلمرخالأ ك ا طباذضا ٓت 

اةحرررررقاكقشرررر اةرررر قااا،ؼظصقجررررتا َ رررركالأرررر اةرررر قا  ررررط  / جفةؾ اؼذررررطما جتفصررررؿخا ا ج شررررقذخاا

ت رخا لخهررؽ  ا جتفصرؿحؿكاجح شررقذخاؼ جلمةررخاااا،ا الدررقداب قلأرركا ُ  ن،كربيرقا جلمرحؿرركا  رط  / جفةؾ اا

ـابحؿ اتةرؽطاذرقذحكاااصرؿح،اكرقاأشغاذضا جطةؼبفاأطاتةؽطاةهؽ  ا جتط ؿ الذط قاجةخاظط ااة 

ا.لأقجرةخا جافاؾٌ فا لزقتظقا لىا ٓجقلأكا حلا جحٌ دالأرةخاؼ ضحاؼ ق  

ؼ لهرط ا   صرؽ اااات ؿؿررغايختحلأاأجحؽبا جة قلأكا  حتخطساذحبا جلمرحؿكاأؼالدقدا جصررقطا  صرؽفااا طا

اجكا ٓلبق ا  تؽاةق.أ ذضا جفرتاؼشؽعا

 ايتي ٜتِ َساعاتٗا في بسْاَج ايسقاب١: اتدٛاْب .4

 أطايحط الأةشقذخا جة قلأك:اقب

 أ رقدا جتط ؿ .الأيلزقت  حٌؼجؿق ا  تلمح كا -

 ذحٌؼجؿق اكتقلأكاأجث نا جت ةؾة. -

  طؾطاكقاكا  ؽ ب ا جَتذكا عركا جتط ؿ . -

 تؽضؿحاتقبؾخا جتةحؿلأالأق عرك. -

 تقبؾخا جبط ؾكاؼ جصعقؾكآلزقتا ُ رقداؼجةتقلأكا جت ةؾة. -
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 ايفصٌ ايجايح

  } َساحٌ ايتٓفٝر{

 
ؼتصفؿرراا جة قلأرركاذؿرر اقرربا ااتلمترر ا رحؿرركاجمرر اأ جرركا ٓلبررق الأقجػرركا ُظرؿرركا اذةذحرركا جتخهررؿطا

ذةذحرركا  حررحا ُؼجررـا لحصررؽدا حررلا  لمحؽذرركاق  ا جصرربػكا جلمقذرركاشحرربؿقلماؼ جرررايمةررضاجحرررط  اجملمعررقالأصررفكاااااا

قلأرركاارريطا  لمحؽذرركاااؼ ا جؽ  رر ا ق اكررقطا  ررط  / جفةؾ ا ررطاجررب اجررغاتررط ؿ اظرراػا لجعرركا لخقضررلمكاجحة اااااااااا.جررعحك

 جطةؼبؾكا طاتةؽطاذتؽاةقالأق حلأاؼتصبحا  لمحؽذكا ُكذرةا  ركاضرةؼبؾكاذر ات رطسا رحؿركا جة قلأركاؼةقصركا صرطاااااااااا

ا.ا(3،اؼكرقاجير ا ا  حر اب زا  ج ؿقسالألمرحؿق ا جبر اؼ جة قلأك
ا

ِجقجؿباؼ جهرةاا جررايمةرضاجحررط  ا جرتخط ذعقاذرضاةرَدا جتخهرؿطاأؼاااااااااجؼاؿرقاؾحـا ة اذفصخا

اؼأ جكا ُلبق .  لمحؽذق اؼ جبؿقشق ا ُجقجؿكالجر اا  ححا ُؼجـاأؼا جة قلأك

 المكابلات: .1

تلمترر ا   ررقلأَ اأكذررةاؼجررقهخاجمرر ا  لمحؽذررق اؼ جبؿقشررق اذررؿؽ قلماؼؾ صررطالأق  ررقلأَ ا جرخصررؿكا جررة ناا

 ركا ُكذرةااا   قلأَ اذ ا  حٌؼج ا ا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأكالأعط اجم ا  لمحؽذق اؼ جبؿقشق الأقجهةؾ

المقجؿكاؼاقهطقاجط زاأظط  ا جة قلأك،اؼتمتقتاظاػا جؽجرؿحكالأيذةقشؿركا لحصرؽدا حرلا  لمحؽذرق اؼ جبؿقشرق ااااااا

ذرررضاذصرررق بظقاذبقذرررةقاذررر ا ذةقشؿررركا لحصرررؽدا حرررلا جتؽضرررؿحاجحرلمحؽذرررق ا جػقذطرررك،اؼتحرررق طا حرررلااااا

اُاااا جرروحكا لحصررؽدا حررلاذلمحؽذررق اأ ررر اؼق  ا ٍجررك،اكرررقاترررح ا حررلا ٓاصررقحا جصررةؾحاذررضاةررَدا 

  بقذةقا جراتهةحاةَدا   قلأحك،اكرقاأشعقا ةؾ كاذةشكايمةرضاتةؿؿفعرقاؼا رقلماجظرةؼ ا جرة نا   قلأحرك،ااااااا

ؼتحرحالأق َذظكا جرخصؿكاذضاةَداذَذظكاجحؽثاؼذررق ةاؼجػركا لجحرطاجحررختا جرافاتجرةمااااااا

لا   رطبقا حرلاااذلمغا   قلأحك،اؼذضاجحبؿقتعقا شعقاذةحفكاؼ تقدا لىاؼ  اؼجعط،اؼتلمترطالأرةخاكبيرا حرا

ا ٍتصقداؼذعقب  اصؿقغكا ُجوحكاؼ جتحخؿتاؼ   بقا   قلأحك.ا

ؼتلمهـا   قلأحكا جرخصؿكا لجؿطقا جراإا جتخهؿطالهرقالألمصقؾركاذرضا برخا  رط  / جفةؾ ا جرافاأجرةماااااااا

ا   قلأحكاكفقنقاؼاقهطقاُشعقاتٌذضاذقاؾحـ:

افاتجرةماذلمرغا   قلأحركااااؼجعكاشظةا جرختا جافاتجةماذلمغا   قلأحك،اا طاؾلمهـا جرختا جرا -

ابأؾقلماذلمؿصقلمايختا  ؽضؽعا لجقبفاذصق رتغ.

ؼلأؿقشق اكحرقاكقش اشتؿحكااألبق  جؽلقه ،ااةحرقاؼاةا جرختا جافاتجةماذلمغا   قلأحكاأ جكا -

ا   قلأحكاذفؿطقا كذة.

 لحصؽدا حلاذصق باجطؾطقاجحرلمحؽذق اذضاةرَدا ُذرخقصا جراؾضاؾ قلأحرعزابحؿر اؾرترةضااااااا -

 قتغالأقٍتصقدالأعٌٍنا ُذخقص.ذضا جتةرقداذلمحؽذ
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 :المكاب١ً بٓـا٤ 

ؾلمترر الأصررقنا   قلأحرركاأذررة لماظقذررقلماؼجررغاألررةاكرربيرا حررلاذحررزاؼشؽ ؿرركا  لمحؽذررق اؼ جبؿقشررق ا  ررة  ا لحصررؽدااا

 حؿعررق،اجرراجتاكررقطاٍلأررطاذررضا جتخهررؿطا  حررب اؼ ٓبتةررقتا لىا لخرر قا  عصؿرركاجتر ؿرر ا لهررط اذررضااااااااااا

ا   قلأحك.

 اى خطٛات لا بد َٔ اتباعٗا قبٌ ٚخلاٍ تٓفٝرٖا ٚفكاً لما ًٜٞ:ٚيبٓا٤ َكاب١ً جٝد٠ ٖٓ

 قبٌ المكاب١ً: .أ 

  طؾطا لهط اذضا   قلأحكاؼصؿقغتغالأؽضؽح. -

ؼ ُذررخقصا  صررؽفاذ ررقلأحتعزااا طؾررطاشررؽعا  لمحؽذررق اؼ جبؿقشررق ا  ررة  ا لحصررؽدا حؿعررقااااا -

  شهَ قلماذضاأظط  ا رحؿكا جة قلأك.

با كقاؿركاؼذَهررك(اجتر ؿر ا لهرط اذرضااااااتصرؿزاؼصؿقغكاأجوحكاضرضا جصهرقاا  صقجراا -

    قلأحك.

 خـــلاٍ المكاب١ً: .ب 

ؼشؽعا  لمحؽذق اؼ جبؿقشق ا جراؾةغبا جفةؾر االأصؽبقاؼ ؾكاذةحا لهط اذضا جة نا   قلأحكا -

 ا لحصررؽدا حؿعررقاؼظررخاظررـاذ ررقه القلأترركاأسابأفاذخصررـا اذؽضررؽعا جة قلأرركاؼذررةحاااااااا

 ،اذررر اتؽضرررؿحاضرررةؼبقاترررطؼؾضااااا ُغرررة  ا جرررراجتحرررتخطسااؿعرررقا  لمحؽذرررق اؼ جبؿقشرررقاااااا

   لمحؽذق اؼ جبؿقشق اجحط كا  هحؽلأك.

ضةؼبقاتط ؿ ا ٓجقلأق اؼ  رق قا رةحاؼصرؿقغكالألمرضا ُجروحكاجحت كرطاذرضا جفعرزا جترقساااااااااا -

ؼ لحصررؽدا حررلاذلمحؽذررق اؼ ضررركاؼق  ا ٍجرركاذرر ا احررقحا شررقداجحرررختا   قلأررخاذررضااا

تؽضرؿرعقاذحرب قلماأؼا جررااااأجخا جتلمحؿ اؼ جتؽضؿحاذؽدا ُجروحكاؼ جص رقطا جررالماؾرتزااااا

 لماؾتزا جتهةاا جؿعقاضرضا ُجوحكا  لمطق.

 ذا ساؼجعكاشظةا جررختا   قلأرخاؼ لمحقاظركا حرلاظرطؼنا ُ صرقباؼ رطسا جرطةؽدا ااااااااا -

 جط داذلمغ.

  لمحقاظكا حلاشح ا   قلأحكاؼ   ب تعق. -

 تحخؿتا جص قطا جةهؿحكاذضا بخاأذطاأ طقنااةؾ ا جلمرخاؼتطؼؾصعق. -

 أض١ً٦ المكاب١ً: .ج 

اذقاظـاأصصق ا  لمحؽذق اؼ جبؿقشق ا  ة  ا لحصؽدا حؿعق؟ا -

 ذقاظؽاشهقاا ُجوحكا جافاتؽاةػا  لمحؽذق اؼ جبؿقشق ؟ا -

ذررقاظررـا  لمحؽذررق اؼ جبؿقشررق ا جرررايحتقجعررقا جهررة ا جررافاتجررةفاذلمررغا   قلأحرركاجفعررزااااااااااا -

  ُجوحكاؼ ٓجقلأكا حؿعق؟

ا
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 :الاضتباْات .2

اٍاؾررتز ؼاؿرررقاؾحررـاا،لجررر ا  لمحؽذررق ا جررراتلمررطاذحررب قلمجررتبقشق اجمرر ا  لمحؽذررق ا ُجقجررؿكالأقجررتخط سا 

  لحقٍ ا جؽذؿطقا جراؾُلمطّااؿعقا جتخط سا ٍجتبقشق اذصقجبقلم:

 ٍايمةضا جؽصؽدالأحعؽجكا صطباذلمحؽذق ايةةاؾُحؿبالأرةخاذصقجبا حلاأجوحكا جبر . -

  ةحاأجوحكابح اجؿطقاؼ ٓجقلأكا حؿعقا ضا ةؾ ا ٍجتبقشق . -

 كا ا ٍجتبؿقطالأ طقؾقا جبر . بتبقطاذ قؾؿخاذلمؿص -

 ت طؾزا ٍجتبؿقطاجصتقهخايمةضا ؿقجعق. -

 :الملاحع١ .3

تمةررررضا  َذظرررركاألصررررقنا جثؾررررقبقا  ؿط شؿرررركاذررررضا لحصررررؽدا حررررلاذلمحؽذررررق اظقذرررركاذررررةؾهكاأطاؾةررررؽطااااااااااا

 جتف رطا جرراؾ رؽسالأعرقا  رط  / جفةؾ اذرضااااااا   ط  / جفةؾ ااهصقلماؼأطاؾلمة اذقاؾصظةا جؿغاؼتمةضا رحؿركا

  اؼأجررقجؿبا جررتلمرقدا جتحعؿررث  اؼ جهررةاا لمحقجرربؿكاؼيمةررضاجحرَذظررق اأطاتظعررةاؼجررؽ اااااعررزا  حررقب

اذؽ  ضاةحخاؼ لسة اق ا ا   بقا  ؽ ب .

 :َساجع١ ايتكازٜس ايصادز٠ عٔ اتد١ٗ اتراضع١ يًسقاب١ .4

 :ايتكازٜس الإداز١ٜ  .أ 

 اإات رطؾزاات طسا جت قبؾةا ٓ  بؾكاذلمحؽذق اكذيرقاجحررط  ا جراماؾرتلم ا حؿرغاأطايحرط اذرقا قاااااا

اكخا جت قبؾةا  َهركاؼقبا حؿخا جت قبؾةاذضاأجخ:

  طؾطا ؼبؾتعقاؼ جػقؾكاذصعق. -

 ذ قبشكا جصتقهخا  قجؿكالأق ؽ تشك. -

 ذ قبشكا جصتقهخالأقُظط  . -

  جت كطاذضاذطما  ؿ ا ُظط  . -

 :تكازٜس ايسقاب١ ايداخ١ًٝ .ب 

اـاااااا كرذير لماذرقاترريرا لىا شرقٍ ااااااتلمت ات رقبؾةا جة قلأركا جط ةحؿركاضرةؼبؾكالأقجصحربكاجحررط  ااعر

  رةررضاتط ةحررعقا اشهررقاا جة قلأرركاؼيمةررضا رررقكخاجررقلأ كاإاقكةظررقا ا جت ررقبؾةا جحررقلأ كاأطااا

اتتهحبا ظترقذقلما ضقاؿقلم.

 :فخص ايٛثا٥ل .5

إا  ؿ عرقاذرضا برخااااا جتهرؽب  ا جرراايّمةضا جفرتا لجق اجحؽلرقه اق  ا جصرحكابمؽضرؽعا جة قلأركاذرضااعرزااااااا

سا جافاتمقبدااؿغاأشرهتعق،ا قاأشرغاذرضاةرَداظراػا جؽلرقه ايمةرضاجحررط  اأطاؾحرتخةدااااااااا لجعكاؼ شقدا جلمق

يمةرضا جرتخط ذعقاةرَدا رحؿركا جة قلأركاذرضاةرَدا جرة ناذلمقؾصركاذق ؾركاجحرحرتصط  ااااااااااااا  َهركا جررا  لمقؾيرا

اُااااااا   ناؼ جؽلقه اؼيمةّضاذضا لحصؽدا حلاذلمحؽذرق ا قذركاأؼاةقصركاتتلمحر الأقشرقٍ اذؽضرؽعا جة قلأركا حرلا 

اؼ جتخَصا جصتقهخاذؽداذطما  ؿ ا ٓجة ن  ا  تبلمكاجَ تصق اؼ جةفقنقاؼ جفلمقجؿك.
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 :أدي١ ايعٌُ .6

قبا حلا  ط  / جفةؾ ا ٓ َعا حلاأ جكا جلمرخا لخقصكالأقلجعكابمقايمةصغاذضااعزا بؿلمكاشرق ق ا

ؿرركاؾررتلم اارصررعقا لجعرركاؼ  حررٌؼجؿق اؼذحررتؽؾق ا جتفررؽؾضا  ررقجـ: جراترر تاذررضاةَلهررقاذحررقهخاب قلأاا

اؼذلمقؾيراب قلأؿكايمةضا جتخط ذعق.

 طا جرررتخط سا جةجرررؽسا جبؿقشؿررركاأؼا لخرررة هطا جتؽضرررؿرؿكاتمذرررخا ذرررطما جهرررةاا  فؿرررطقاجفعرررزا لجعررركاااااااا

 لخقضررلمكاجحة قلأرركاؼ: جررراتمةررضا  ررط  / جفةؾ اذررضاتؽضررؿحالألمررضا جتصررةاق اؼ جررةؼ لأط: جراؾصررلمبااااا

 لأؽجغاأةةاذةذعقاكتقلأؿق.

 ث١ً بايٓػاط(:المكاز١ْ )َع جٗات مما .7

تاكررثا   قبشرركا حررلاب قلأرركا جهررةااؼ ُجررقجؿباؼ ٓجررة ن  ا جررراتتبلمعررقاجعرركاذلمؿصرركالأقجصحرربكالجعررق اااااا

ؼتمةضا   قبشكاذضاب قلأكاذلمرقؾيرا ُ  ناؼأظرط  ا لجعركالأهةؾ ركاأكذرةااااااا،أةةماترقبكعقاشفخا ُشرهك

قهخا جة قلأرركا حررلا ُ  نااذؽضررؽ ؿكاكرررقاأشعررقاتمةررضاذررضا طؾررطا ُجرربقباؼ ّلررقبا جَتذرركاجتررط ؿزااشتررااااا

ؼت كؿطاذصط  ؿكا جتؽصؿق ا جصقتجكا صعق،ا ضقاكا لىا ذةقشؿركا حر اأ  نا لجعركا لخقضرلمكاجحة قلأركاااااا

كرررقاأشعرررقا ررطاتخحررر اشؽ ررقلماذرررضا لحفرررثاجررطما لجعررركا لخقضررلمكاجحة قلأررركاجترحرر ا جة ن تعرررقاؼتهرررؽؾةااااااا

اأظط اعق.

ةحفررركا  صرررتخاأؼا لخرررطذق الأقلجعررركااؼؾحرررتلمرخاظرررا ا ُجرررحؽبالأقلخصرررؽصاجة قلأررركا ٍ تصرررق ا ذ قبشررركاتاا

 لخقضررلمكاجحة قلأرركاذرر اتةحفرركاشفررخا  صررتخاأؼا لخطذرركا عرركاأةررةم(اؼ جفق حؿرركا ذ قبشرركاأظررط  ا لجعرركااا

اُظط  اؼشتقهخاجعق اأةةمالهقاشفخا جصرقط(.لأقؼشتقهحعقا

 المصادق١: .8

تعررقا اررقتةاؼتترذررخا ا لحصررؽدا حررلات ؾؿررطاذررضاجعررق اةررقبدا لجعرركا حررلاذررقاؼب ا ا جصتررقهخا جررراأ عةااا

ا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأك.ا

ؼتلمت ا  صق  كاذضاأكذةا ُجقجؿبا ؽقلماؼ  صق قلماُشعقاتصطبا ضاجعركاةرقبدا لجعركا لخقضرلمكاجحة قلأركاااااا

ؼتةجخاجحرط  اذبقذرةق،اؼؾحرتلمرخاظرا ا ُجرحؽبالأقلخصرؽصا صرطا ؿرقسا  رط  / جفةؾ الأرقجتر  اذرضااااااااااا

احتخطذ . ُبصطقاأؼاذضاذحتؽؾق ا لخطذق ا   طذكاأؼابضقا  

 الإجسا٤ات ايتخ١ًًٝٝ: .9

تتطررررضا ٓجرررة ن  ا جترحؿحؿررركا ب جررركاؼ حؿرررخاؼذ قبشررركاأب رررقساأؼاةصرررقهتاأؼاذؽ صرررفق اأؼاشحرررباأؼاااا

 رحؿرررق اؼ جرررة ن  ،اؼكررراجتااررررتاؼذ قبشررركا جلمَ رررق الأررر ا  لمحؽذرررق ا  قجؿررركاؼغررريرا  قجؿررركاجة قلأررركاا

ا جا لأطالأؿصعقاؼ جت كطاذضاصرتعق.ا

ؼاؾلمترررطا جتؽصررخا لىاأ جرركاب قلأؿرركاذررضاةررَداظررا ا ُجررحؽبا حررلا لحةررزا  عررنياؼ جةفررقنقاأؼا جتخصررتاا

ؼذضا ُاطخاأطاؾتزا لزقتاظاػا ُ رقداأؼا ذت قااذذرخاظراػا ُ جركاذرضا برخاذرط   اقؼاذلمةاركاجؿرطقااااااااا

ا اظا ا شقد.
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 ٗا:ٓٚ تػٌُ الإجسا٤ات ايتخ١ًًٝٝ عد٠ أضايٝب َ

  ًٌٝ١ايتهًف المٓفع١/تح (Cost/Benefit Analysis): 

اساظا ا جترحؿخاغقجبقلما ا لحقٍ ا جتقجؿك:خطؾحت

اذ قبشكاتةحفكا ُ  نابمخةجقتغ. -

ا طؾطاتةحفكا جبط هخاأؼا لححؽدا   اذك. -

ؾلمت اأجرحؽبا حؿرخااقهرطقا جتةحفركاذرضاأكذرةا ُجرقجؿباذَهرركاجة قلأركا ُ  ناُشرغاؾترقذرلاااااااااااا

أ  قاالمقجركاجترطؾرطاذرطماكفرقنقاأ  ناؼذرطقاأؼالأةشرقذخ،اغريرااااااااؼأظط اعقا قايمصحا  رط  / جفةؾ اا

اأشغاؾلمت اذضا ُجقجؿبا ُكذةاتلم ؿط لماؼ ُ خاذؽضؽ ؿك.

 :تحًٌٝ َد٣ تحكٝل الأٖداف 

تلمت ا ب جكاذطما  ؿ ا ُظط  اذضالأر اأجرقجؿبا جترحؿرخا ُكذرةاذرؿؽ قلما الدرقداب قلأركاااااااا

ا جلمرخا  صحثاأؼاجحؽ ؽ ا حلاأفا لسرة  ااساجحت كط،اذضاؼجؽ اأؾكاجحبؿق ا خط ُ  ن،اؼاتحت

أطاتةررؽطا حررلاا ررضا ُظررط  اذررضاةررَدابلأررطا جصتررقهخاؼا ّلررقبالأقُظررط  ا  لمحصرركاؼ  تهحبررق .اااااااا

اأظط  ا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأكالذط قالأرةخاؼ ضحاؼ قلأحكاجح ؿقداؼ   قبشك.

 جررايمةرضاأطاااؼأذؿقشقايمةضا جتلمرقداأجحؽبا حؿخا ُظط  اجتححؿطا جطؽنا حلا جحرحبؿق اا

اترؽبا جتخط سا  ؽ ب اجتر ؿ ا ُظط  .اا

 :تحًٌٝ ايبراَج 

ذلم الأقجؽض الألمرطاتصفؿراػ،اؼاؾرتزاقجرتااااااشرقطؾترذخا اذ قبشكا جؽض ا بخاتصفؿاالأةشقذخاأؼا

ذررضاةررَدا لزررقتالدرؽ رركاذررضا ج ؿقجررق ا حررلا ؿصرركا بررخاتصفؿرراالأةشررقذخاذررقاؼ لزررقتاشفررخاااااااااااااا

ؿزا ُلةاذرضاةرَداااؿحكاذضاتصفؿاا ج شقذخ،اؼاؾتزات  ج ؿقجق ا حلاشفخا جلمؿصكالألمطاذطقا ؽؾ

اذ قبشكا ج ؿقجق .

 :الاضتعا١ْ بخبير .11

جرؽ اذرقٍ ات صؿركاتحرتط ـابأفاااااذذرخ،اؼاب قلأركا ُ  ناااجحرحرق طقا الألمرضاذرقٍ ااا ٍجتلمقشكا ربيراااؾتز

ا.اشظة لماجلمطساتؽاةاظاػا لخ   اؼ ٓذةقشؿق ا ا جطؾؽ طاةبير

تفصؿررطا جررتصتقجق ا  ررط  / جفةؾ ا صررؽصاذقجرركاذلمؿصررك،اغرريراأشررغا ااؼيّمةررضابأفا لخرربيراذررضا  ررزاأؼا

ا.لألمضا ُذؿقطاؾصلمبا ٍ ترق ا حلابأفا لخبيراةصؽصقلما ق اكقطايمذخا  صطبا جؽذؿطاجحرلمحؽذق 

فةؾ اذحٌؼجؽطا ضا جت كطاؼ جتذب اذضاأطا ُ رقدا  صحثقاذضا بخا لخبيرا رطاشفرا ااا جؼؾةؽطاأ طقنا

ؼُظط  اب قلأكا ُ  ن،اؼُطا لخبيراؾحتخطسا رق قاذلمرقب اؼةر   اذتخصصرك،اااااؼا قلماجحؿقجق ا جطؾؽ طا

اقبا حلابهؿخا جفةؾ ا ج ؿقسالأقّتـ:

ا

ا
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 ذة جلمكا ُجقجؿباؼ جفةضؿق اؼذصق با جبؿقشق ا  حتخطذكاذضا بخا لخبير. -

 جتر  ا ق اكقش ا جفةضؿق ا  حرتخطذكاذرضا برخا لخربيراذلم ؽجركالأقجصحربكاجؽ  ر اذرقدا لجعركاااااااااا -

 لمكاجحة قلأك. لخقض

  جتر  ااؿرقا ق اكقطا جلمرخا  صحثاذضا بخا لخبيراؾفـالأرةؼطا جتلمق طاذلمغ. -

  جت كطاذضاأطاتؽصؿكاؼ رخا لخبيراذؽل اتؽلؿ قلماكقاؿقلم. -

 جتر  اذضاذلم ؽجؿكاؼجؽظةؾكاشتقهخا رخا لخبيراؼ لحةزا حلاذرطما بتبق عرقالأ ظرط  اؼشهرقاااااا -

اؼذلمقؾيراب قلأكا ُ  ن.

 :ي١ زقاب١ الأدا٤اختٝاز أضايٝب جمع أد .11

ؾ رؽسا  ررط  / جفةؾ الأقةتؿرقباؼ جررتخط ساأجرحؽباأؼاأجررقجؿباذلمؿصركالجررر اأ جركا ٓلبررق ابححرباأظررط  ااااااا

ؼ صقصةا جة قلأكا جرراإا طؾرطظق،اؼؾرتزاكراجتا ةتؿرقبا ُجرقجؿبا  صقجربكاتبلمرقاجصرؽعا جة قلأركا جرافاااااااااااا

اؾتزاتصفؿاػا  ٍ تصق اؼ جةفقنقاؼ جفق حؿك(.
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 ايفصٌ ايسابع

 }ادز المطاعد٠ يتٓفٝر زقاب١ الأدا٤المص {

ا

ؽ فـا جرطؾؽ طا اتصفؿراا جرة ن  اب قلأركا ُ  ناؼ جرراااااا را حرق طقاا ؾعط اظا ا جفصرخا لىاؼصرلأا  صرق باااا

ايمةضاأطاتةؽطا  ةحؿكاأؼاةقبجؿكاؼ حلا جصرؽا جتقجـ:

 :المصادز ايداخ١ًٝ .1

ا اؼ جححَ ا  ختحفك:ذصق با جبر ا جط ةحؿكا  تقذكا ا جطؾؽ طاؼتتطرضا  ؽ ف اؼ جؽلقه

  المٛظفين: 

يمتحررتا جلمطؾررطاذررضا  ررؽ ف اةرر   ا الدررقٍ الذررط ق،اؼؾةؽشررؽطا حررلا جررتلمط  اجت ررطؾزاااااااا

ا ٍجترقب  اجحرؽ ف ا ّةةؾضا جاؾضايحتقجؽطا لمحؽذق ا اظاػا شقٍ .

 :ايٛثا٥ل ٚايطجلات 

.اقباأطاؾ رؽساا ؽضؽعلأقطؾؽطاؼتةؽطاق  اأظرؿكا جؾتؽاةا ط اكبيراذضا جؽلقه اؼ جححَ ا ا

  ط  / جفةؾ الأقجت كطاذضاأطاأذرطا جبصرؽ ا جَتذركاغريراذترؽاةا  ةرخا جرطؾؽ طا برخا حبرغاذرضااااااااااا

اؼتتطرضاظاػا جؽلقه اؼ جححَ اذقاؾحـ:ا،ذصطباةقبجـ

 ت قبؾةا جطؾؽ طا جحقلأ ك. -

  ُ جكاؼ جححَ ا جرايحفظعقا جطؾؽ ط. -

 ذةتبكا جطؾؽ ط. -

 جحَ ا لحقجؽب. -

 ١:المصادز اترازجٝ .2

ؾررتزا جرررة نا جلمطؾرررطاذرررضا جطب جرررق ا ا جرررطؾؽ طالأقجررتخط سالأؿقشرررق اذرررضاذصرررق باةرررقبدا جرررطؾؽ طاؼذصعرررق:اااا

   ةتبق ،اؼ  حق طقا  ا ٍشاش ،اؼجعق ا جبر ا  تخصصكا   صظرق ا جطؼجؿكاؼذة كثا جبر (.
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 ايفصٌ اتراَظ

 }ايتكسٜس{

ا

جتصفؿرااؼ  ترذحركا اجمر اأ جركا ٓلبرق ااااااؾتطرضا جت ةؾةا جصتقهخا جراإا جتؽصخا جؿعرقاةرَداذةذحركا ااا

لما ضاا،لأقجهةاا  ختحفك اقجت ةؾةاجؿخالدة ا ة اؼصفـاجحؽ قه اؼأؼجغا ج صؽبالأخا حؿخاؼذصق ركالهقااط

ٍاؾة رلا جرصتا لىاذحرتؽما جت ةؾرةاؼؾ ةرااذرةخا رة اجِذرط ثاٍاااااااااؼ رَ اقجرت،ااا صط با  ا ذق الأر شعق،ا

 غير.

 :َفّٗٛ تكسٜس زقاب١ الأدا٤

ا اذلمقؾيرا ٓشتؽجقفا حلاأشغاقبا حلا  ط  / جفةؾ اأطاؾلمطا اشعقؾكاكخا رحؿكات ةؾرة لماذةتؽلأرقلمااشص

بأؾررقلماذحررباذررقاظررؽاذصقجررباؾبحررطااؿررغاشتقهحررغالأرررةخاذَهررز،اؼؾصبػررـاأطاؾةررؽطالذتررؽما جت ةؾررةاجررعخااااؾتطرررض

لأرركا ُ  ناؼظررؽاؼجررؿحكاا  صررتخا جصعررقهـا  حرررؽداجلمرحؿرركاب قا ا جفعررزاؼةررقداذررضا جػرررؽ .اااررقجت ةؾةاؾلمررة الأ شررغ:ااا

ا(.ضلمكاجحة قلأكاؼ لجعق اق  ا جلمَ ك ٍتصقدالأ ا جطؾؽ طاؼلأ ا لجعكا لخق

 تستٜٛات تكسٜس زقاب١ الأدا٤:

ا ة ا جؽ قه اؼ حؿحعق. -

ا   قبشكالأق لمقؾير. -

ا جتصبقطا جصتقهخ. -

  صط با ٍ ا ذق اؼ جتؽصؿق . -

 :أٖداف تكسٜس زقاب١ الأدا٤

قلأكا اكرلأاأؼجغا جطلملأاؼ ج صؽباؼش رقطا لخحرخاؼ ج رؽقاؼلأؿرقطا رةاااااااذحق طقا لجعق ا لخقضلمكاجحة  -

ا. لأَ ا جححهق ا جترةؾلمؿكاؼ جتصفؿاؾكالأقجصتقهخا جراإا جتؽصخا جؿعقذضاةَدا  لمقلجكا جَتذكا

تمةرر ا جررطؾؽ طاذررضاذتقلألمرركا جصتررقهخا ا جفررا  ا جَذ رركا لمةارركاذررطما ٍجتررث سالأقجتؽصررؿق ا جررراألأررط ظقااااا -

  جطؾؽ ط.

 كاؼذط  ك.  ؿ زا اجَذكا ج ة ب  اؼ  كا ج  ذخاؼ لخهطا  ؽضؽ كاٍبتةقتظقا حلالأؿقشق اؾحقظ -

 :أْٛاع ايتكازٜس

اتتصؽعا جت قبؾةاذحباذة ذخاتصفؿاا رحؿكاب قلأكا ُ  ناؼظـ:

 تكسٜس المطح الأٚيٞ: .1

 اؼ جصترقهخاا صطا جبطنالألمرحؿكا جة قلأك،ا ق قاذقاؾ ؽسااةؾر ا جة قلأركالألمرحؿركاذحرحاأؼجرـاتتطررضا جلمرحؿرقااااااا

تةارر ا ات ةؾررةا لىا  رررةا اااؼ جررراإا جتؽصررخا جؿعررقاؼ جص ررقطا جررراؾررتزا  ب جعررقا ا رحؿرركا جة قلأرركاااااااا

ا  بقذةؾضاجحرصق  كا حلاشهقااب قلأكا ُ  ناؼةهكا جلمرخ.
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 ايتكسٜس ايتُٗٝدٟ )الملاحعات الأٚي١ٝ(: .2

 جؿعقا اذةذحكا جتصفؿراااؿحربااااؾررخا جت ةؾةا جترعؿطفا  َذظق اؼ جصتقهخا ُؼجؿكا جراإا جتؽصخ

رصق ررك،اؼتةررضاأظرؿترغا ااااح لىاذحرٌؼلىا لجعركا لخقضرلمكاجحة قلأركاجااااا جت ؿرؿزاأطاؾةا ا اشعقؾركا رحؿركااا

ذحبا  لمحؽذق اؼ ُ جكا   طذكاذضا رة اذحرٌؼجـااااؼاتلمطؾحعقا ؼاذااعقت كؿطا  َذظق اؼ لح قه اأ

ا جكاؼتؽضؿحا  َذظق ا  طؼشك.كرقايمةضا  ط  / جفةؾ اذضا جتةرقداجم ا ُا. لجعك

 ايتكسٜس ايٓٗا٥ٞ: .3

 جت ةؾررررةا جصررررق با ررررضا جررررطؾؽ طاؼ  ةجررررخاجححعرررركا لخقضررررلمكاجحة قلأرررركا جررررافاؾتطرررررضا  َذظررررق ااااظررررؽ

اؼ جتؽصؿق .

 ايعٓاصس ايس٥ٝط١ يًتكسٜس:

 ايعٓٛإ: .1

ؾصبػررـاأطاؾتصررطبا جت ةؾرررةا صررؽ طاذصقجررباؼؼ ضرررحاؾحررق طاذحررتخطسا جت ةؾرررةا ا جترؿؿررثالأؿصررغاؼلأررر ااااااااا

جت رقبؾةاأؼا  لمحؽذررق اؼ جبؿقشررق ا ُةررةما جصررق بقا رضاجعررق اأؼاذةقترربا جترررقبؾكاأؼا ذررة اؿكاأؼاب قلأؿرركااا 

اأةةم.

 جدٍٚ المحتٜٛات )ايفٗسع(: .2

لما طا  ؽضؽعا جافاؾتزاغقجبقلم فعرةد(اافرـاكرذيراذرضااااا ججطؼدا لمحتؽؾق ا ا ا جت ةؾةاظؽا جصظةا جؿغاأؼ

طجؿخاجحت ةؾررةاؼجححؽ شرربا ُكذررةاأظرؿرركالأقجصحرربكاجررغ،اا لحررقٍ اؾحررتخطسا ج ررقبياجررطؼدا لمحتؽؾررق اكررا

ؼلأؽض اظا ا ا ٍ تبقباؾصبػـا  ط  اجطؼدالمحتؽؾق ا جت ةؾةاذ اضةؼبقالأادا صقؾكاكقاؿركا اصرؿقغكااا

 صقؼؾضاذةؽشرق ا جت ةؾرةابمرقاؾطررضاأطاتلمهرـا جلمصرقؼؾضاذٌذرة  اجهبؿلمركا  رؽ  ا جرراإاتصقؼلهرقا ر ااااااااااااا

اكخا صؽ ط.

 :٠()ًَدص الإداز ١صلااتر .3

ؼتعررررط ا لىاش ررررخابجررررقجكا جت ةؾررررةا ُجقجررررؿكا لىاذحررررتخطذـا جت ةؾررررةاؼ تررررؽفا حررررلاأظررررزا جصتررررقهخاا

اؼأظزا جتؽصؿق ا   اذك.اخحصكتح  

 المكد١َ: .4

ا ق قا تؽفاذ طذكا جت ةؾةا حلا جلمصقصةا ّتؿك:ا

   :ْْٞٛالأضاع ايكا 

 ب قلأكا ُ  ن.اؾصبػـاأطا ط ا جت قبؾةا جصصؽصا ج قشؽشؿكا جراإا حلاأجقجعقا جة ن

 :ْبر٠ عٔ اتد١ٗ اتراضع١ يًسقاب١ 

  هررقناشبرراقاتقبيخؿرركا ررضا لجعرركا لخقضررلمكاجحة قلأرركاؼ بؿلمرركاشرررق عقاؼ ج ررؽ ش ا جصق ررركالهررقاااا

اؼ جبؿوكا جراتلمرخااؿعق.
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 ع١ًُٝ زقاب١ الأدا٤:َٔ  غسح الهدف 

ا.جؿترةضاذحتخطذـا جت ةؾةاذضا جفعزاؼ جتفحيرا  صقجباجحصتقهخ

 ٍشتؽجقما حلا شغاؾصبػـاأطاؾاكةات ةؾةا ُ  نالأرةخاصةؾحاأظط  اب قلأركااؼ طاشص اذلمقؾيرا

ا ُ  ناؼشهق غ.

 ع١ًُٝ ايسقاب١ ْطام: 

اؾ صطالأصهقااب قلأكا ُ  ناذقاؾحـ:ا

ا طؾطالدقٍ اب قلأكا ُ  ن:ا -

 ا جة قلأكا جراتػهؿعق؟الدقٍ ذقاظـا

 جهةؾ ركا جررااااباأؼ  جرراوحتعرقا رحؿركاب قلأركا ُ  ناؼذرةحا  رااااااا  ؽ  ر اذقاظـا 

ا ؼطاغيرػ؟ااؽ   حلاأجقجعقاإا ةتؿقباذ

ا طؾطا  طقا جثذصؿك: -

 لمةارركاذرررطماتَهررزاذحررزاؼشهرررقاااااأفا جفررا  ا جررراوحتعررقا رحؿررركا جة قلأرركااااا 

اكاذ ا جؽ  ا  خصتالهق.لأق  جة

 :ايتطابل َع المعاٜير المعٍُٛ بٗا 

جحرلمررقؾيرا جة قلأؿرركارقلماتؽضررؿ  خصررتاجِظررط  اؼ  صعحؿرركا  تبلمرركاااثنؾصبػررـاأطاؾتطرررضا لجررا

ا  لمرؽدالأعق.

 َتن ايتكسٜس: .5

ؼاؿغاؾتزاقكةاكقاكا لح قه اؼ جؽ قه اق  ا جلمَ كاؼ حؿحرعقاؼتفحريرظق،اؼ جرة نا ٍةتبرقب  ا جَتذركاااااا

،ا جؽصررؽدا لىا جتؽصررؿق ا  صقجرربكاعررط عررق،الأت ؿؿرجحؽصررؽدا لىا جصتررقهخاؼالرتحررلأا جؽجررقهخذررضاةررَدا

ظصررقا لىا شررغاٍلأررطاذررضا جترؿؿررثالأرر ا جؽ ررقه اؼ ٍ  ررقن  اؼلأرر ا ّب نااااااااؼتجررطبا ٓذررقبقاا(،ا4  حررر اب ررزا ا

ا جرخصؿكاؼ ُاةقبا جؽ  لمؿك.

 ٚفي ٖرٙ ايع١ًُٝ ٜتِ طسح أض١ً٦ َجٌ:

اذقاظـا جؽ قه اؼ لح قه ا  ؽجؽ قا الأؿوكا جة قلأك؟ -

اكؿلأاشطبداؼلسحخا جؽ قه ؟ -

اكؿلأايمةضااصخا  َذظق ا ضا جظؽ ظة؟ -

ا جراجتؽ جغاذحقبا جلمرخ؟ذقاظـا ُجخاؼ  صهح ق ا -

اذقاظـا  لمقؾيرا جراإا ج ؿقدا حؿعق؟ -

اذقاظـا جصتقهخا جراإا جتؽصخا جؿعق؟ -

 ذقاظـا ُجبقباؼ   اذق ا جرايمةضات طيمعق؟ -

ا جراإاذؽ جعتعق؟ؼ ج ؿؽ اذقاظـا جصلمؽلأق اؼ جلم بق ا -
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اجبر اؼ جطب جك؟ذقاظـا لجؽ شبا جرالماؾتزاتػهؿتعقاؼلأرةخاكق اؼ تقدا لىاذثؾطاذضا  -

ؼ ررطسا لجؽ شرربا ٓققلأؿرركا صررطا  ررط  ات ةؾررةاب قلأرركا ُ  نااااا لىاقكررة اذلمررقؾيرا ٓشتؽجررقمااأذررقبؼ ررطا

ؾصبػرررـاأطاؾحتررررثسااابؿكاا رررطاؼأطاتةرررؽطاذؽضرررؽ ؿكاؼلأصررررقنق،اؼكررررقااااا جاكؿرررثا حرررلا لجؽ شررربا جحررررحااا

ا  ط  / جفةؾ اجقشبيا  ؽضؽ ؿكاؼ ٍجت َجؿكا صطاصؿقغكاتؽصؿقتغاؼذتقلألمتعق.

باذلمؿقباشث ظكا  ط  / جفةؾ ات طؾزاش قطا جطرلملأاأؼا جصترقهخا لحةجركالأهةؾ ركاتررح ا حرلاااااااؾتهح -

ا جتصرؿحاؼ حلا ح ا جصظزاؼ جتؽجؿغا  ةخا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأك.

 زأٟ اتد١ٗ اتراضع١ يًسقاب١: .6

أطاا،اؼقربالذرخا جت ؿرؿزاا لجعكاذضااب ؼ  لمؼقؼاذصط  ؿكاٍلأطاذضاأطاؾتطرضااذتلاؾةؽطا جت ةؾةاذؽضؽ ؿقلم

اقجؽ جبا ذا ساذطرؽطاظاػاا، ُذةا لىاتحخؿتاتهحبلذقؾطاؼأذ ،اؼ ق اا جة ؼ الأرةخؾةؽطا ة اظاػا

الأرةخاصق ا.ا جة ؼ 

 :َلاحل ايتكسٜس .7

ا طاتةؽط جت ةؾةاأفاتفقصؿخاضةؼبؾكاجت ؾؿطالذتؽؾق ا جت ةؾةاذذخا جتؽضؿرق ا جرااذَذ تتطرضا طا

غة اؿكاؾتزاتطرؿصعقا ا جت ةؾةاجتؽضحاةصقهتاأؼا حؿخا بقبقا ضابجؽذق الأؿقشؿكاؼجط ؼداؼصؽبااؽتؽ

ا.  حقهخا  تلمح كابمؽضؽعاب قلأكا ُ  ن

 الإَطا٤ ٚايتازٜذ: .8

الألمطا ٍشتعقناذضاكتقلأكا جت ةؾة،اؾتزابالمغاذؽ لمقلماؼذٌبةقلم.

 إصداز ايتكسٜس:دٚز الإداز٠ في  .9

اخق بكا لجعكا لخقضلمكاجحة قلأك.ت ؽسا ٓ  بقابمة جلمكا جت ةؾةاؼذتقلألمتغاذضاكقاكا جصؽ ذـاؼ صط بػابم

 َٛاصفات ايتكسٜس: .11

 حررررلا  رررط  / جفةؾ ا جت كررررطاذررررضاأطا جت ةؾرررةا ررررطاإا بق تررررغااالألمرررطاأطاؾ ةرررراا جتّ ةؾررررةاذرررةحغا جصّعررررقهـ،ااا

ا.(5لأق ؽ صفق ا لمحط قاذضا بخا جطؾؽ ط،اؼكرقاجير ا ا  حر اب زا 

 :الإغساف ٚايتٛثٝل

خاجمؿر اذة ذرخاب قلأركاااايمراؽضرؽعاب قلأركا ُ  ن،اُشرغاذرضاجعركااااااؾلمت ا ٓذرة  اؼ جتؽلؿر ،ا رحؿركاظقذركا اذاااا

ؼجرؿتزا جتهرةااُظرؿركا ٓذرة  اؼ  تقلألمركااااااا.ةرضا  رط  اذرضاكتقلأركات ةؾرةػا رؽ قا قجؿركااااااايمأةرةماااجعركا ُ  ن،اؼذضا

حتؽلؿرر اكرريجة ناظررقساذررضاةررَداجمرر اأ جرركاااجررؿتزا جتهررةااج،اؼ(6 ا  حررر اب ررزا اكرلمؿررقباذررضاذلمررقؾيرا ُشتؽجررقما

 جرراتلمتر الذصرحكاتؽلؿر اجمؿر اذة ذرخاب قلأركا ُ  ناااااااااجطةؼبؾكاجط زا  َذظرق ا  حرححك،اؼأؼب اا جلمررخااا ا ُلبق 

ا.(4ؼ ا(3 جذَث:ا جتخهؿطاؼ جتصفؿااؼ  ط  ا جت ةؾةاؼقجتاذحباذقاظؽاؼ ب ا ا  حر اب زا 

 :المتابع١

طاؾرتزا  هقًظرقاأؼجؽؾركااااتلمت اشرق ق ا  تقلألمركاغقؾركا ا ُظرؿركاذرضاذؿر ا جرتخط سا جت رقبؾة،اؼقرباأااااااااا

ؼذضا جهبؿلمـاأطاتحرترةاذةذحركاذتقلألمركاؼ جرتخط سا جت رقبؾةااااااا، قجؿك،اةقصكا ا جفاقا جراتتب ا صط با جت ةؾة

اجلمطقاجص .ا
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 }الملاحل{

 

 (:  قٛا٥ِ تحكل تُطتددّ في تٓفٝر زقاب١ الأدا1:٤) ًَخل زقِ 

 قلأركا ُ  ناذرضا تلمةؾرلأا جطب جرك(ا لىاااااؾتةؽطاظا ا  حر اذضا رؽ هزا  ر اتُحرتخطسا اتصفؿرااذررةؼعابااااا

اشعقؾكا  رةؼعا  جتؽلؿ اؼ  تقلألمك(:

 َلاحعات المطؤٚي١ٝ الاطاز ايصَني ايٓػاط

 تعسٜف ايدزاض١ ٚايتٛصٝات

ذصق ركاذؽ ضؿ ا جطب جكا لمحترحكاذ اذرؽ فـا جرطؾؽ طاااااااااااااااااااااااااااااااااااا -

   رررررررطا جترق رررررررق اذةذفررررررركاؼ جرررررررتلمة  ا  ؽ ضرررررررؿ ااااا

 ترحك(. لمح

  اةؾ ا ج ؿق قا ا جطؾؽ ط 

 ةتؿررقباذؽ ضرررؿ ا جطب جررركاؼت ررطيمعقاجفةؾررر ا ج ؿرررق قا ااا -

  جطؾؽ طاؼبهؿخا جطؾؽ ط.

 

 المٛافك١ ع٢ً َٛضٛع ايدزاض١ ٚٚصف ايدزاض١ ٚتػهٌٝ ايفسم ٚتٛنٌٝ المٗاّ إيٝ٘

ذؽ ا رركابهررؿخا جررطؾؽ طاؼ جفةؾرر /ا جفررةااؼبهررؿخا جفررةاااا -

  حلا  ؽ ضؿ .

   طبهؿخا جطؾؽ 

 جرررتلمة  اأظرررط  ااةؾررر اب قلأررركا ُ  ناذرررؽدا  ؽ ضررررؿ اااااا -

   ختقبق.

 

 تدزٜب ٚتٛجٝ٘ ايفسم

ترررررطبؾبا جفرررررةااؼت ظؿحرررررعزاؼ  َ عرررررزا حرررررلا جرررررطبؼداااا -

   حتفق قاذضا جطب جق ا جحقلأ ك.

   

 المٗاّ ايتٓع١ُٝٝ يدٜٛإ المحاضب١

ترررررةؿخا اةؾرررر ا  ة جلمرررركا جرررررقذحك اكرررررقاشررررؽ زاذرررر اااا -

ؿرررلأا اةؾررر ا  ة جلمررركا جررررقذحك(ااذرررؽ فـا جرررطؾؽ طاأؼاتةح

  ؽجؽ اكحعركاذة جلمركا  ةحؿركا ة جلمركا  حرؽ   ا جررااااااا

 تلمطظقا جفةا.

اةؾ ا ج ؿق قا ا جطؾؽ طا 

 ؼذؽ ا كابهؿخا جطؾؽ ط

 

 ابهؿخا جطؾؽ ط    ط  اكتباتةحؿلأاجحطب جكاؾتةؽطاذضاصفركاؼ ذطق. -

 ا  ذؽ ا كابهؿخا جطؾؽ طا حلالأؿقطا جتةحؿلأ. -

ف الأررةخاذحرترةاجؿرتحةرؽ ا  عرقب  اااااتطبؾباجمؿ ا  ؽ  -

   صقجبكآجة ناذعقساب قلأكا ُ  ن.

 ا 

تؽ صخاأ طقنا جفةااذ ابهؿخا جفةؾ اجَجرتلمَساذرؽدااا -

اةصاٍكتحقباذعقب  اجطؾطقاؼةقصكا الدقداب قلأكا

  ُ  ن.

 ا 

 طؾطا  عقب  ا جَتذكاجةخا ب جركاةرَدا رحؿركا ةتؿرقبااااا -

  جفةا.

 ا 

 ا   ا جةق با  تؽاةاُ  نا  عركب قلأكاذعقب  اؼ طب  -
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 َلاحعات المطؤٚي١ٝ الاطاز ايصَني ايٓػاط

  اةؾ ا  ة جلمكا جرقذحك  ذة جلمكات ةؾةاب قلأكا ُ  نا جصعقهـاؼ  جرلمقب(. -

ذؽ ا رررركابهررررؿخا جررررطؾؽ طا حررررلاذررررةخات ةؾررررةا جطب جرررركااااااا -

 ؼ  جرلمقب ا  حتخطس.

  بهؿخا جطؾؽ طا 

 هؿكاجفةاا جطب جك.تلمؿ ابهؿخا جطؾؽ طاجحرؽ  ؿطا جصعق -

 

  بهؿخا جطؾؽ ط 

ذة جلمررررركاذحرررررؽ   ا جفرررررةااذرررررؽداأ ررررررقداب قلأررررركا ُ  ناا -

 كترحك.

  اةؾ ا  ة جلمكا جرقذحك 

ذؽ ا ررركابهرررؿخا جرررطؾؽ طا حرررلات رررقبؾةا جطب جرررق الأررررةخاااا -

شعرررقهـاجت ررررطيمعقاجححعررررق ا لخقضرررلمكاجحة قلأرررركاجػقؾررررق ااا

   ة جلمكاؼ ٍ َعا حؿعق.

  بهؿخا جطؾؽ طا 

 لىا لجعررررق ا لخقضررررلمكاجحة قلأرررركالألمررررطااااأبجررررقدا جت ررررقبؾة -

  لحصؽدا حلا  ؽ ا ك،ا

أجبؽعا لىا

 أجبؽ  ا

 ا

تص ررؿحا جت ررقبؾةالأصررقنا حررلا جتػاؾرركا جة جلمرركا جررؽ ب قاذررضاا -

  لجعق ا لخقضلمكاجحة قلأك.

  بهؿخا جفةؾ  

  بهؿخا جطؾؽ ط  تححؿزا جت قبؾةا لىا لجعق ا  لمصؿك. -

ا
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 ا٤:اتددٍٚ ايصَني يتٓفٝر دزاض١ زقاب١ الأد

 حلا جةغزاذضاأطاكرخااةؾر ايحترقدا لىا  رط  ا لجرطؼدا جرثذنيا لخرقصالأرغ،ا ٍاأطاظرا ا لجرطؼداؾ رطساااااااااااا

 جط ؼلهزا لخقصك:اأ ط  ظزلأقلححبقطا صطااأةاظق جبصؽ ا ُجقجؿكا جرا حلاكخااةؾ ا

 َلاحعات المطؤٚي١ٝ الإطاز ايصَني ايٓػاط

 .أْػط١ تخطٝط عًُٝات زقاب١ الأدا٤ يًفسم

    فةااذضا طؾطاأشرهكاشهقاا جة قلأكا ُؼجؿك. شتعقنا ج -

  ررررط  اذرررراكةقاجصهررررقاا جطب جرررركات رررر ا اصررررفركاؼ ذررررطقاا -

 ؼ بجقلهقاجةهؿخا جطؾؽ طاجػقؾق ا  ة جلمكاؼ  ؽ ا ك.

   

      ط  الأؿقطاشعقهـاجصهقاا جطب جكاؼ/أؼاةهكا رخا  رةؼع -

ذة جلمررركااةؾررر ا  ة جلمررركا جررررقذحكاجصهرررقاا جطب جرررك/اةهررركاا -

  جلمرخ.

بؽعالألمطات طؾزاأج

  جبؿقط/ا لخهك

  

    ؼض اةهكا جلمرخ. -

ت رررررطؾزا حبرررررق ا لحصرررررؽدا حرررررلا  لمحؽذرررررق ا لىا لجعرررررق ااااا -

  لخقضلمكاجحة قلأك

ؾلمترطاقجتا حلا

  جهحبق 

  

 بجرررقدا ٍجرررتبؿقشق ا لىا لجعرررق ا لخقضرررلمكاجحة قلأررركاكررررقاااا -

 تفتطؿغا لحقجك.

   

     ٍشتعقناذضا جة نا   قلأَ ا  خهطالهق. -

ذرررضا حؿرررخا جبؿقشرررق ا جرررراجملمررر اذرررضا لجعرررق اااااا ٍشتعرررقنا -

   لمصؿك.

   

    تحخؿتاشتقهخا ٍجتبؿقشق . -

 جبرررطنالأةتقلأررركاذحرررؽ قا جت ةؾرررةاؼ جترطررريراجةتقلأررركا جت ةؾرررةاا -

  جصعقهـ.

   

 ٍشتعقناذضا جرة نا   ربَ ا  ؿط شؿركاذر ا  رطب ناؼ  رؽ ف ااااااا -

  ا لجعق ا لخقضلمكاجحة قلأك.

   

    ؿط شؿكاؼجم ا  لمحؽذق  ٍشتعقناذضا جثؾقب  ا   -

ذصق رررركا جفةؾررر الهؿةرررخا جت ةؾرررةاؼتلمرررؿ ا ُ طرررقنا جررراؾضاااا -

 جتؽكخا جؿعزاذعركا جةتقلأك.

   

ت رطؾزا ُجرث نا  ختحفركا حرؽ قا جت ةؾرةا لىابهرؿخا جفةؾر اااااااا -

 ٓجة نا جتلمطؾَ ا جَتذكاذحبرقاتفتطؿغا لحقجك.

   

ظقاتبررررق داأ طررررقنا جفةؾرررر ا جررررث نا جت ةؾررررةا جررررراإاأ ررررط  ا -

ؼ  حررق طقا ا  ررط  اذحررؽ قاشعقهؿرركاجحت ةؾررةالأتؽجؿعررق اذررضااا

 بهؿخا جفةؾ .

   

    جم ابهؿخا جفةؾ اُجث ناذحؽ قا جت ةؾةا جصعقهـ. -

ذة جلمكا جفةؾر اجحرحرؽ قاؼؼضرلمعقالأررةحعقا جصعرقهـاؼ جرة نااااااا -

  جتص ؿرق ا جَتذك.

   

     بجقدا  حؽ قا لىااةؾ ا  ة جلمكا جرقذحك. -



 }دليل الرقابة على الأداء{

 
 

 

   

   }41{   

 َلاحعات المطؤٚي١ٝ الإطاز ايصَني ايٓػاط

     ا جراؾُؽصـالأعقااةؾ ا  ة جلمكا جرقذحك. جتَسا  َذظق -

 ٍشتعررررقناذررررضا رحؿرررركا  ة جلمرررركاؼت ررررطؾزا  حررررؽ قا جصعقهؿرررركاا -

 جحت ةؾةا لىابهؿخا جطؾؽ ط.

   

تص رررؿحا  حرررؽ قالأصرررقنا حرررلا  ة جلمررركا جررررا رررقسالأعرررقابهرررؿخاااااااا -

  جطؾؽ ط.

   

 بجرقدا  حرؽ قا  ؽ ار ا حؿعرقا لىا لجعرق ا لخقضرلمكاجحة قلأركاااااااا -

 أجبؽعاأؼاأجبؽ  .اجا جلمعقاةَد

   

تص ؿحا  حؽ قالأصقنا حلا جترقعا ة جلمكا  حؽ قاذ ا لجعرق اا -

  لخقضلمكاجحة قلأك.

   أجبؽعاأؼاأجبؽ  

     لحصؽدا حلاذؽ ا كابهؿخا جطؾؽ ط. -

    ت طؾزات ةؾةاب قلأكا ُ  نا جصعقهـا لىا جححهق ا  لمصؿك. -

لمالأ ؼد.   أبذفكا  حتصط  ا لخقصكالأقجت ةؾة. -  أؼ

يختحلأاذضا ب جكا     ق قاتلمؿ ا  ؽ ف ا ااةااأةةماؼأ رقداأةةم. -

 ُةةم.
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 :تكِٝٝ الأدا٤َعاٜير (:  2زقِ ) المًخل

يمذّررخا  لمؿررقباجررؽظةاكررخّا رحؿّرركات ؿررؿزاجررؽ ناكقشرر ات ؿررؿزا ٍجتررث ساضرررضا جت ؿررؿزاا  قجؿّرركاأؼات ؿررؿزااااااا

زا  رةؼ ؿّكاؼ جت ؿؿزا  قجؿّك،ااريطّا ُذرةايختحرلأالأقجصّحربكاااااجِ  ن،اؼ طاكقطا  لمؿقبالذطّ  اذحب قا الدقجـات ؿؿ

اجت ؿؿزا ُ  ناذؿ ايحتقدا  ط  آ ط  اذلمقؾيراجةخّاذعرّكاب قلأؿّكا ؼات ؿؿز.

 تعسٜف المعٝاز: .1

ؼ جرّؿىا  رة  ا ؿقجرغا الدرقدات ؿرؿزا ُ  ناظرؽاااااا ذحهةق(ايمةضالأؽ جهتغا ج ؿقد. أؼ  لمؿقباظؽاذؿث طا 

  جتّط ؿ اذضاذؿ ا ٍ تصق اؼ جةفقنقاؼ جفلمقجؿّك.اأ  نا لجعكالذخّ

ايطّاظا اقباأؼاتجقؼتػاؿتحبؿكا  لماايق اتّم ا،لسصخا حلاشتقهخاب قلأؿكالأقُ  نا جفلمحـؼ صطذقاش قبطا  لمؿقبا

ظصررقثاذقجرركاجح ؿررقسااابا حررلاأطّؿررق  لما  جفرررخا ا ٍجررتحقلأكا لىاظرراااؾررطدّا اذرر ،اؾلمررنياأطّا ُ  ناجؿّررط

 لأترحؿصق .اا

 حرلاذلمرقؾير،ااق لمرقؾيراظرـاش هركاذةجلمؿّركاتمةّرضااااااااا ٍ تررق ارؽذقلماٍايمةضا لزرقتا رحؿّركات ؿرؿزالأرطؼطاااااؼ 

  ررط   اذررضا جرررتخَصا جررتصتقجق ،اؼظررـالألمبرررقبقاأةررةماتبررؿّضاذؽ صرررفق ا جحّررحؽثا  لم ررؽداؼتمةّرررضااااااااا

   ط   اذضات ؽؾزا  لمقذَ اؼ ُذط ثاأؼا ُشظركالأعط ا صط باذةزالأر شعق.

ت ؿررؿزا،اؼ ق اذررقاإا طؾررطػالأصررؽبقاؼ ضررركاؼ  ؿ رركاارريطا رحؿرركاات ؿررؿزا ُ  نؽاجررؽظةا رحؿرركاؼ  لمؿررقباظرر

اتصبحاأكذةاجعؽجك.ا ُ  ن

 :أْٛاع المعاٜير  .2

تتبقؾضا ةااتصصؿلأا  لمقؾير،اذؿ اأطاظصقثا طقاأجخاجت حرؿرعق،ا ٍاأطاأكذةظرقاذرؿؽ قاؼترط ؼٍاظرـااااااا

ؿفعقا حلاظا ا ُجقدا لىا طّقالدرؽ ق اذضا ةؾ كات حؿزا  لمقؾيراذحبا بؿلمتعق،اذؿ ايمةضاتصص

 : جتقجؿكلأؿصعقا شرؽ ق ا

  َعاٜير ش١َٝٓ: 

ؼظرـاذلمرقؾيرات رؿخا حرلاأجررقدا جرثذضاذلمر  ا صرغالأقُؾرقساأؼا جحررق ق اذذرخا رط اأؾرقسا جلمررخا ا جحررصكااااااااااااا

  جؽ ذطق،ا جفاقا جثذصؿكاجةخاذةذحكاذضاذة ذخا لخطذك،اذلمرطدا جؽ  ا جطقه ا  حرؽحالأغ.

  ير ايتهًف١:َعاٜ 

ؼظررـا جرررات ررؿخاتةحفرركاأ  نا  صررتخا جصعررقهـا  لخطذررك(اذذررخاتةحفرركا  ررةؾضا جحررةؾةفالأررقجؿؽساأؼاتةحفرركااااا

  لخةؾخاا لجقذلمـ.

  ايٓػاط: َعاٜير 

ا.  بق ك/اا  صتحكا جؽذط  ا ط :اذذخا جصّرقطابححزا  تّصحكا  لمقؾيراؼظـ
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 َعاٜير ١َٝٓٗ ٚٚظٝف١ٝ:  

أؼاصظررق ا  عصؿركاؼ  تخصصركا ٓ حؿرؿركاؼ جطؼجؿركاؼذصعرقا  لمرقؾيرا لمحقجربؿك،ااااااااا  ا برخاؼظـا جراتلمطاذضا

 .بذلمقؾيرا شحخا جهبيا رقبداذعصكا جهأؼاجححؽثا  عنياجحرط  ،ا ذلمقؾيرا

 َعاٜير ايٓٛع١ٝ ٚاتدٛد٠:  

ق ا  حؿرؿرركاذذررخاذلمررطدا  حؽذرركا ا  ررقنا  لمررطاجحرررةب،اذلمررقؾيرا لجررؽ قاااااارررؼظررـاذلمررقؾيراتصررطبا ررضاذصظاا

 .ISO 9001 جلمق ؿكاذذخ:

 عاٜير:المخصا٥ص  .3

 تترؿثا  لمقؾيرا  َهركاجحت ؿؿزا حلا ُ  نالأبلمضا لخصقهتاذصعق:ا

 :١ٝٛثٛقالم 

تةؽطا  لمقؾيراذؽلؽاالأعقا ق اكقشر اترٌ ما لىا جرتصتقجق اذررقلأعكا صرطذقاتحرتلمرخا ا رةؼ اذررقلأعكاااااااااا

 لرتحف .اط   ذضا بخاذ

  المٛضٛع١ٝ:

ا لخقضرلمكاا لجعركااؼ   بقؿكا ق اكقش اةقجؿكاذضاكخابأفاذحب اذضااجقشبا  ط  اتةؽطا  لمقؾيراذؽضؽ 

 .جحت ؿؿز

  ايفِٗ:

تةؽطا  لمرقؾيراذفعؽذركا ق اإا جتلمربيرا صعرقالأؽضرؽحاؼاكقشر اغريرا قلأحركاجحتر ؼؾَ ا  ختحفركا حرلاذرةخااااااااااااا

  قظة.

  ايكبٍٛ:

إا  ترق ظررقاذرضا بررخاذصظرررق اايمةرضاأطاتلمررطا ٓ  بقاأؼا  ررط  اذلمرقؾيراذ بؽجرركا شهَ ررقاذرضاذؽ صررفق اااا

   لما الأعق.ا لجعق  عصؿكاأؼاغيرظقاذضا

   المكاز١ْ: 

ا ُ  نات ؿرؿزاتةؽطا  لمقؾيرا قلأحكاجحر قبشكا ق اكقش اذا لأهكاذ ا  لمقؾيرا جرات طسا جتلمرقلهقا اذعقسا

اجقلأ كا اشفخا لهؿةخا ا ةؼ اذرقلأعك.

   ايتُاّ: 

 حررلالسررؽااا جت كررطاذررضاأطاكررخا  لمررقؾيرا لهقذرركا ررطاإا طؾررطظقااااأطاؾحررلمؽ ا لىاا ؾصبػررـا حررلا  ررط  اا

اذصقجب.

اقباأطاتٌةااكخاظاػا لخصقهتا ا لححبقطا صطا ةتؿقبا  لمقؾيراجت ؽؾزاذطماذَنذتعق.ؼا

ا

ا
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 :تطبٝل المعاٜير ع٢ً ايكطاع اتذهَٛٞ  .4

عررركا  رررة  ا ق اكقشررر ا لجاةصؽصرررقلم ا ج هرررقعا لحةرررؽذـاا ُ  نات ؿرررؿزأذؿقشرررقاتهبؿررر اذلمرررقؾيرااؾصرررلمب

 ررخاشظررقسا جحررؽاااا اتلمرررخاتةررضالما ق اأفظق ارركاجحررةّلأحاأؼا ق اكقشرر الذتةررةقاأؼااةؾررطقاااغرريراتررط ؿ عق

ا لحةاؼؼجؽ ا  صقاحك.

ؾصلمبا ؿقدا صصرةا جفلمقجؿركا  جرافاؾ رؿخا رطبقا جؽذرطقا حرلا  ؿر اأظرط اعق(اا ا ج هرقعااااااااااااؼجاجت

جترق ؿركالذطركابحؿر اٍايمةرضا ؿقجرعقاااااا لحةؽذـاغيرا لهق  اجحةلأحا جرافا رطاتةرؽطاأظط ارغاأذؿقشرقا ااااا

لما،ؼؾصلمباتلمط  ظق ٍايمةضا  ترق ػا ٍالأ ؿرقداؼت رطؾةاذرطماااااا ؿقداذطماالمقجؿكا شقجخا لمححؿكاذذ

اذباؼبضقا  حتفؿطؾضاذضاأ  ناظاػا جؽذط  .

عررؽاا صصررةا ٍ تصررق اؼ جرافاؾعررط اج ؿررقداذرطماذصررؽدا جؽذررطقا حرلا  ررؽ ب الأ  ررخاتةحفركاءةصرركااااااأذّرقا

 ُ ةبا لىا جتهبؿ ا الدرقدا لجعرق ا لحةؽذؿركاغريرا لهق اركاجحرةلأح،اذؿر اؾعرط ا اجرؽظةػاااااااااا جلمصصةا

ا لىات حؿتاتةقجؿلأا جؽجقهخاؼ لخطذق ا جراتحتلمرحعقا جؽذطقاجتر ؿ اأظط اعق.

 :نٝف١ٝ ضبط المعاٜير َٔ قبٌ اتد١ٗ اتراضع١ يًتكِٝٝ  .5

 :الأدا٤ ع٢ً المعٝاز تأثير .أ 

ا حررلااؿعرقاا جلمرقذح ااأ  ناج ؿرقدااجحت ؿررؿزا لخقضرلمكاا لجعركااطرلمغاتا جررافا  لمؿرقبااؾرٌلّةااذرقااغقجبرقا

اـاكرقطااءّرقااأ حرلاا  لمؿرقبااكرقطاااريق اا.ٍاأساجرحؿركاالأصفكاذلمطّ اكقطاذقا ق ا جفلمحـاأ  هعز اؾصبػر

ا رضااؾتخحّفؽطاقلمحعزاءّقالأبحؽغغا  ةحّف ا ُ ة  اجطماذصط  ؿّتغاؾف طاايشّغا حؿغاؾةؽطاأط

اأطاؾصبػررـاكررقطاءّررقا  ررخا  لمؿررقباكررقطا ق اأذّررقا.أجقجررغا حررلاتزّؾررات ؿررؿزاأفّاؼؾلمقبضررؽطا  ترررق ػ

اؾترطشّلااأطا لىاأ  نظرقااتخفّضاقلمحعقاؼ شّرقالأتر ؿ غ،ا  لمصؿّكا لجعق ايحفّثاٍاايشّغا حؿغاؾةؽط

ا.  لمؿقباذحتؽما لى

ا جفلمحؿّرركا جظّررةؼ اؼتة  ررـا جلمررقذح ا فّررثاؼ  لمؿّرركالأهةؾ رركا  لمؿررقبا طؾررطاذررضالأررطّاٍاؼلأقجتّررقجـ

اجَشتفرقعااجحت ؿرؿزاا لخقضرلمكاا لجعركااتباجرغااأطايمةرضااجعرطااأ صرلااظؽا  لمؿقباايطّاؼ رؽذقلماجِ  ن

ا.ذؽ ب ظقاذض

 أزنإ المعاٜير: .ب 

اـا ٍالأررطاذررضاأطاا،ذتررلاؾةتحرربا  لمؿررقباكفقنتررغاؼالمقجؿتررغاكرحررهةقاؾ ررقدا حؿعررقا ُ  نا جفلمحرر

از:بكقطا جتّقجؿكا صطاؼضلمغاذضا بخا لجعكا لخقضلمكاجحت ؿؿ ُتؽ اةااؿغات

ا ٍجتلمقشكالأقجبؿقشق ا جتقبيخؿكاؼتجقببا  قضـ. -

اذة  ققا ج طب  اؼ ٓذةقشؿق ا  تقذك. -

ا ُةاالأقُصؽدا جلمحرؿكاؼ جفصؿكاجحخطذكاأؼا جصرقط. -

  ج ؿقسالأقجتصبٌ  ا ضاأذؽ دا جفاقا جراتحتخطسااؿعقا  لمقؾير. -

ا
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كررقطا ُبلألمرركا جحررقلأ كااا  ررط  ا  لمؿررقبالأهةؾ رركاجررحؿركاٍالأررطاأطاؾتررؽ اةاجمؿرر ا ُبااااااؾررتزّاؼذتّررل

اخا ّةة.لدترلمكابملمصلاأطاتخحلأاأذطظقايخخالأحَذكا  لمؿقباذؿ اأطاكخاذصعقاؾةرّ

ٍالأررطاذررضاذة  ررققا جررةكضا ُؼداؼقجررتالأقٍجررتفق قاذررضاة  تصررقااااااااجررحؿرقلماؼجةررـاشطرر اذلمؿررقب لماا

ؽعا  قضؿكا ضا ُ  نا جافاؾؽض اجرغا  لمؿرقباؼتر ليرا رةؼ اكرخا رقساأؼااراقا حرلا  لمؿرقبا  ؽضراااااااااا

 لخقضررلمكاجحت ؿررؿزاذررضا ررطب  ااااا لجعرركاؼكرراجتاذة  ررققا جررةكضا جذررقشـا  تلمحرر ابمررقاتمحةررغااااااا

اؼ ذةقشؿق اذقجؿك.

احرؽاةةجصرقا رضا  برق يا جلمحرؿركا  رةب  ا ُ  نالخةجصرقااااااااا،جةخاةطذكاأؼاشرقطا حرؽسا ةررغااا ط

 جررةكضا جذقجررر ا  ترذرررخا اااذة  رررققاجتاايشررغاقررربااجرررؼا،بملمؿررقباأ  نايةرررةابمؽ صررفق اأةرررةماا

اٍجتث سالأقُصؽدا جلمحرؿكاؼ جفصؿكا جرات تطؿعقا بؿلمكاتحتا لخطذكاأؼا جصرقط. 

ؼ اجمؿ ا ُذؽ داقباأطاشتاكةاأشصقاشلمطا  لمؿقباجحفراقا ج ق ذركاؼجراجتاايشرغاقربا ب رقااااااا

لَم اجحةكضا جة لأ اأطاش ةاا ا لححبقطا ةؼ اتحتا جفاقاؼقجتاذتلاؾةؽطا  لمؿقباصقلحقاالم

افاقا ج ق ذكا جراؾلمطاذضاأجحعق.جَجتلمرقداُغة  ا ج

ٍالأرطاأطااا،قاجرب اأشرغاجةرـاتةرؽطا جهةؾ ركا  حرتخطذكاجحرلمرقؾةقاجرحؿركاؼذؽلرؽاالأعرقااااااااااطحاءّؼؾتّ

ؾتةقذخالهقاذةلأ ا  لمقؾيراؼ  رذرخا ا ُبكرقطا ُبلألمركا جحرقلأ ا ةضرعق،اؼأطا ٓةرَدالأر فاضرح ااااااااا

  غة ضعق.ذضاأضَعاقجتا  ةلأ اقلمخا ةؾ كا  لمقؾةقا قصةقاؼٍاتفـالأ

 :المدقكٕٛ ٜعتُدٖا تكِٝٝ نٛض١ًٝ المعٝاز .6

ٌّ تشتًف١ َعاٜير إلى اتذاج١ .أ  ١ّٝ يه  :الأدا٤ ع٢ً تكِٝٝ عًُ

ؾلمترطا لخ  نا لمحقجبؽطا  بق يا لمحقجبؿّكا  تلمقب ا حؿعقاك ؽ  رطااا  قجؿّك،ا جة قلأكلدقداا 

 جةّ قلأؿّكا حلاذرطّاجرؽ ن،ااااأؼاش قطاذةجلمؿّكآصط باذةزاجحتّ ؽؾزاؼقجتالأقجصّحبكالجرؿ ا  عقس

اؼقجرتااأةةم،ا لىاذعرّكاذضاتتػؿّةايطّا  لمقؾيرا جؽ جبا جتخط ذعقاا،ت ؿؿزا ُ  نادأذّقا الدق

 رقلأَاجحتّهبؿر اأؼااااؼ ضررقلمااذصعحرقلماا جؽ رقهلأااذرضااكرذيراا لىالأقجصّحربكاا ّطاذترلااؾؽجطاٍاجةؽشغ

لم ا.ذ بؽ

لمااظرة لماذصتاأذرة لماا  تبرقبػاايمةرضااذرقااايطّا  ذقد،اجبؿخاؼ حل اذلمحؽذرق ااأشظرركاا لىالأقجصّحربكااؼذلم رؽ

تةتف اشف قتغا لىاذحؿرؽطا ؾصرقباذرذَاٍاؾةرؽطاكراجتالأقجصّحربكا لىالأةشرقذخاٍااااااااالأةشقلدقلماتختّ

اتتحقؼتاشف قتغاذقهكا جلأا ؾصقب.

ضاذرررضاترررؽايراةّررريمءّرررقاا ُؼّجرررـا  حرررح ُ  ناألصرررقناا حرررلت ؿرررؿزاحكاجؼؾرررتزاؼضررر ا  لمرررقؾيرا جلمقذّرررا

ا .قذخاب ررقلأـالذررطّشررةذحرركاتصفؿرراا جلمرحؿرركا جة قلأؿرركاؼلأقلخصررؽصاؼضرر الأةاتؽجؿعررق اؼ ضررركا 

ٍاؾصبحا جترحتااؼ صطذق جتصفؿاا جفلمحـااألصقنؼؾصبػـاتلمطؾخا  لمقؾيرا ق ا جترطل ا ةؼ ا

ا. رحؿقلمالأق لمقؾيرا لحقجؿكاأذة لم

ا
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ّٓطب١ يًُدقل .ب   :َصاٜا المعاٜير باي

ذؿرر اأطااةؾرر ااا،لمكاجحت ؿررؿز لخقضررا لجعرركا   بقترررةخا  لمررقؾيرا ق ررطقاجحتؽ صررخاذرر ااااا -

 جلمررررخا جة رررقلأـا رررق قاذرررقاؾحرررترخاتفعرررزا   بقا لجعررركا لخقضرررلمكاجحت ؿرررؿزاجحرلمرررقؾيراااااااا

ؼ  ؽ ا ررركا حؿعرررقاؼ بؽلهرررقا اشعقؾررركا ُذرررةاجصترررقهخا جلمرحؿررركا جة قلأؿررركا اضرررؽناتحرررتااااااا

   لمقؾير.

ا  لمقؾيراذضابلأطا ُظط  الأ  ذخات ؿؿزا ُ  نا جرراؾرتزاتصفؿراظقاألصرقناذةذحركااااااتمةّض -

  جتصفؿا.

ترةخا ق طقا ةذحكاجم ا جبؿقشق ا لخقصكالأقجلمرحؿكا جة قلأؿكااتؽاةاأجقجرقاؾرتزا حؿرغاااا -

 لأصقنا ٓجة ن  الأقجصحبكا لىاجم ا ج ة هضا لخقصكالأقجلمرحؿكا جة قلأؿك.

 تؽاةاأجقجقاجصتقهخا جلمرحؿكا جة قلأؿكاءقاؾحق طا حلا  زاذةخا  َذظق اؼلأصؿتعق. -

 :المدقل بٌق َٔ المعتُد٠ المعاٜير أْٛاع .ج 

 :كقّتـااذصق بظقاذحبا  ط  اؾلمترطظقا جرا  لمقؾيراتصصؿلأايمةضاا

 َعاٜير داخ١ًٝ:

ا لجعرق افرـالألمرضا لحرقٍ اتةرؽطااااااا، لخقضرلمكاجحت ؿرؿزااا لجعركاؼظـا جراؾتزاؼضلمعقالأؽ جهكاا

احرؿخا حرلاااا،ؼ ؿرقدا جصترقهخااالمرحؿقتعرقا جراجتخط اجحت ؿرؿزا رطا  تررط ا ؽ  رطاذطربؽ كاجااااا

ااجؽماأطاؾتؽجؽ ات ؿؿرعقاجترطؾطاذقا ق اكقش اذلم ؽجكا برخا بؽلهرقاكرلمرقؾيرااااذؿصوا   ط  

ات ؿؿز.اا

 َعاٜير خازج١ٝ:  

ؼظـا  لمقؾيرا جراتؽض اةقبدا لجعكا لخقضلمكاجحت ؿؿزاكقجراتطلمرعقا لجعرق ا  ررةاكا ررحلاا

:اا ررر اذظحتعرررقاؼقجرررتاذذرررخعقاؼ جرررراؾرررتزاشررررق اأؼاذعصؿرررقلما لخقضرررلمكاجحت ؿرررؿزا   بؾرررقلما لجعرررك

 . ؿط تذلمقؾؿرةا لمحقجبكاؼ ج

 َعاٜير ٜطعٗا المدقل:  

حرط  ا جرتصبقطااج صطذقاٍاتةؽطاظصقجتاذلمقؾيراأؼاتةؽطا  لمقؾيرا  ؽضؽ كاغيراؼ ضركايمةضا

لدة ا طسا ؿقسا لجعكا جرراجتخطر اجحت ؿرؿزالأقتخرققاأفاذ ؿرقداأؼاكؽشعرقااااااااطّأاذؿ ا،ذلمقؾير

جرتصبقطاذلمرقؾيراذصقجربكاااا اذرضا  ط  اايمص اٍا، بؽجك قؾؿخا    لماتتخاا ٍا جلمط ا ج حؿخاذضا

خالأعرقاأ  نظرقاؾررةّخا اذرطّاااااؿأطّا طساؼضر اا لجعركاذلمرقؾيرات ؿرااااا حرقلماؼقجتا اذطؼ ا ٓذةقط.

اق تغاذَذظكايمةضا  ب جعقالأقجتّ ةؾة.ا

ا

ا

ا
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 :المعاٜير َصادز .7

ا  لمقؾيرا اذقاؾحـ:اذصق بأظزااتترذّخا

 :ٚالأْع١ُايكٛاْين  .أ 

ا رطّ اا رؽ ش اا لىا لحةؽذؿّركاا لجعرق ااتخطر ااذرقااغقجبرقاا قالأق لمقؾير،الةؾّقاذصطب ا  ج ؽ شاتمذّخ

اش هركا  تررق ا ج رؽ ش اكرلمرقؾيراجحت ؿرؿزا حرلا ُ  ناااااااؼيمذّرخا.اشرق عقاؼتصظّزاتطةّحعقالدقد

اأطّا جتصتقدا لىا جت ؿؿزاأ رقداتٌّ فاأطا  رةضاؼذضا. ُ  ناؼت ؿؿزا ٓجتث سلأ ات ؿؿزاا ٍجت قن

ااأطاجحرط  ايمةضا لحقجكاظاػاؼ ا،أؼاأشعقاغيراكقاؿكا جصّرقطاؼ   اذ اتتَنساتلمطالماؽ ش  ج 

ا. ج ؽ ش اظاػاتلمطؾخاؾ اح

 :المسنص١ّٜ اله٦ٝاتايطّٝاضات ٚايتّٛجٝٗات ايصّادز٠ عٔ  .ب 

ا،ؽجؿعق ا حلالسؽاؾحعخاذلمغاشحربؿقا ؽؾحرعقا لىاذلمرقؾيراااأؼا جتّا جحّؿقجق ظاػاات طّسذقااقلمبغقجا

بػـاأةاظقالألم ا ٍ تبقباشظة اُشعقاتب ا جةغبق ا لخقصكالأقٓ  بقاؼتؽاةا  رقبا ررخاجةرخااااؼاؾص

اظؿةخا   بف.

ؾصبػررـا حررلااا، جت ؿررؿزظؿةررخاذةكررثفاٍجررتصبقطاذلمررقؾيراااا ررضؼ صررطا جررتلمرقداؼلؿ رركاصررق بقاااا

  ررط  ا لحررةصا حررلاأطاٍاؾصرربحا رحررغالدررة ات ؿررؿزا ٍجتررث ساؾررتزا ج ؿررقسالأعررقالأقجررزا لهؿةررخاااااا

اف.  ةكث

ٌّ اتد١ٗ خطط .ج   :ايتكِٝٝ تس

اذؿررر اذرررضا  حرررت بحؿّكاأظرررط اعقااؿعرررقا رررطّ اةهرررطا رررق قاجحت ؿرررؿزا لخقضرررلمكا لجعرررق اتلمرررطّ

اذصررغاؾحررت ـاظقذّررقاذصررطب اتةررؽطاتؽاّةظررقاذقجرركاؼ اؼغيرظررق،اؼ ٓذةقشررق اؼ جصّرررقطا ٍجررتذرقب

ا.  لمقؾيرا ُ  ناذط  

ٌّ اتد١ٗ إجسا٤ات أدي١ّ .د   :ايتكِٝٝ تس

اذررضا تّبق عررقاذهحررؽبكا جررة ن  ا لجعرركالذررخّا جت ؿررؿزا حررلاءقبجررق اااا تررؽفاأ جّررااؼكرراجت

اكقشر اا ق اكرلمرقؾيراا ٓجرة ن  ااظراػاا  رط  ااؾحرتلمرخااأطاؼيمةرضا.ا لجعركاا ا جلمرقذح االرتحلأ

ا.لأغاؾ ؽسا جرا جت ؿؿزاشهقااضرضاتصطبد

 :المُاث١ً اتدٗات .ٙ 

طاتصررححا ررطا تخررا اذ ررقؾؿخايمةررضاأااااذرررقلأعكءقلحرركا ا هق ررق اشرررقطااااجعررق  ررطاتؽجررطاا

  لمقؾيرا صصةاذ قبشكاذفؿرطاةصؽصرقا ااااظاػاتصبحيمةضاأطاؼا،  ن ُا حلت ؿؿزاجحكرلمقؾيرا

اصؽبقاترقلأغا ةؼ اشرقطا لهؿةخا  ة  ات ؿؿرغاذ ا ةؼ اشرقطا لهؿةخا  لمؿقبف.

ا

ا

ا
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 :الماض١ٝ الإتصاشات .ٚ 

ا ُ  نتحرتصطاظراػا جهةؾ ركا لىالأؿقشررق ا جتحرقببا جحرقلأ كاذؿر اتحررتخحتا  لمرقؾيراذرضاؼ  رر اااااااااا

اارررضا  قضررؿكا جفررا  تختحررلأا جهررةاا  تبلمرركا ا جررتخَصا  لمررقؾيراذررضاااا ا  قضررـ.ا جفلمحررـ

اتررط ؿ عق،ققا ُ  ناةررَداارراقاذلمؿّصرركالأق قضررـاج ؿررقدا ُ  ناةررَدا جفرراقا  ررة  ااااااتخرر  رةررضا 

لم كا لخطذق ا جراؾٌ ؾعرقا حرزاذلمر اجفراقا جرذَثاأذرعةا ُؼلىاجحرصاااااااالألمضا تّخققايمةضاا،ارذ

اكرقشؽطاُ  ناشفرخا ج حرزا ا جذَلركاذرعؽبا لحقجؿركاااااااأجقجرقلماا2339ايق با–لقشـاكقشؽطذقاذضا

،اؼكررراجتا رررطاؾ رررقداأ  ناذؽ رررلأاجفررراقاذلمؿصررركالأترررقبؾخاأ  هرررغاجحفرررا  اااااا2313ايق با/لرررقشـ

ا.اك  لمؿقبؾّا جفاقاؾ قدا حؿغا ُ  نا لحقجـار جحقلأ كاؼتحرلا جفاقا ج

القشؿكاؼكهةؾ ك ااراقااذضا شهَ قاا طاجؿخا  قضـا حلا  لمترطقا جت ؿؿزاذلمقؾيراتحتخةد،

ا.اا  ا طّقاذلمطٍّ اذضالأخاؼ ذطقاذلمؿقبؾّك

اذرضااأشّرغااظرؽا حلا  قضرـاك جرقداجحرلمرقؾةقااااا  لمترطق ؿبا جهةؾ كاؼقبا ُةاالأقٍ تبقباأطا

اذضايحطّاقءّاب قلأتعقا  ة  ا جفاقاجظةؼ اءقلحكاغيرا  لمؿقبؾّكا جفاقا ةؼ اتةؽطاأطا لمحترخ

ا.  لمؿقباذصط  ؿّك

 :ايطّابك١ ايتّدقٝل أعُاٍ .ش 

ارريطاجررب الهررزاأطا ررقذؽ اااالأقجررطؾؽ ط ررطاؾةررؽطاذررضا ُجررطماأطاؾلمررؽ ا  ررط  ا لىا  حفررق ا  تررؽاةقاااا

ايشررغاذررضا  فررةؼ اأطاؾةؽشررؽ اا،ذرررقلأعكالهررقاجعررق شفررخا لجعرركا لخقضررلمكاجحت ؿررؿزاأؼاالأتررط ؿ 

ؽتا جتخط ساذذخاظراػا  لمرقؾيرا ؼطا جت كرطاذحرب قااااا ٍاأشغاٍاقا، طؼ اذلمقؾيراذفؿطقاؼذَهركأ

ذضاذَنذتعقاجحظةؼ ا جحقهطقااؼذ اذرةؼبا جحرصؽ  اؾةرؽطاأذؿقشرقاذرضا جطرةؼبفا  ةرقدالألمرضااااااااا

ا جتلمطؾَ ا حلا  لمقؾير.ا

ّٝين خبرا٤ اضتػاز٠ .ح   :خازج

ؼ الألمررضا لحررقٍ اؾحتررريرا  ررط  ؽطاةرر  نا ا شررقٍ اق  ا جصررحكا صررطذقاتةررؽطاذلمررقباعزاااااا

تؿرركا اقجررتا جررر طاغرريراكقاؿرركاجؽضرر اذلمررقؾيراذ بؽجرركاؼ ررق قاذررقاؾةررؽطاظررٌٍنا لخرر  نااااااا جا 

لأط ؾررركا  عرررركا لىاشعقؾتعرررق،اؼأذؿقشرررقاٍاؾححررر ا جرررؿعزاااااذرررض جةهؿحرررـاأ طرررقنا ااةؾررر ا جت ؿرررؿزاا

ا.كحثناذضا جفةؾ ا ٓضق ا  ط  ؽطا ٍآلزقتاجثناذضا جلمرخا جة قلأـ

ا

ا

ا

ا

ا

ا



 }دليل الرقابة على الأداء{

 
 

 

   

   }49{   

 :المعاٜير دلاعتُا تٛفّسٖا ايٛاجب ايػّسٚط  .8

ا: ا جرّةؼطاظاػاتترذّخ

١ّٝ .أ   :ايٛاقع

  لمقؾيراتَهزا ةؼ ا لجعركا لخقضرلمكاجحت ؿرؿزا ذرضا جصقذؿركاا  ق ؾركااااااااٍالأطاذضا جت كطاذضاأطّ

لمعرقاذرضا ٍجترث سااااصؼ ٍجترق ؿك...(اؼذضا طساؼجؽ الذط   اأؼاذلمؽ ق اةرقبداشهرقاا لجعركاتمااا

الأتحتا  لمقؾير.

ةصقاؼ رحؿقاتتؽ اةااؿغاكقاكا  فقظؿزاؼ  ؽ صرفق ،اؼتتر ر اذصرغااااجةـاؾةؽطا  لمؿقباؼ  لمؿقاؼءؼ

يخررةداذررضا  هررةقا ذةقشؿررق ا لجعرركاااااٍاطكقارركاذث ؾررقا  لمررقؾةقاُغررة  ا جطرربط،اايشررغاؾحررثسالأرر ااااا

،اق،اؼصررررلمؽلأقتعق،اؼذَلأحررررقتعق لخقضررررلمكاجحت ؿررررؿزاؼ ررررطب تعقاؼكفررررقن  ا جلمرررررخالأعررررق،اؼ ةؼاعررررا

 جتقبيخؿركاجحريرا لجعركا لخقضرلمكاجحت ؿرؿزا اااااا...اؼقجتا ضا ةؾ ا ب جكا لخحفؿكاقؼتحعؿَتع

ذطررررقبا جصررررقطاؼتجقبلأعرررقا جحرررقلأ كاؼةررر   ا  حرررٌؼج ااؿعرررق،اؼ جلمؿرررؽباؼ لمحقجرررضاؼ جصحرررقحااا

ؼ جفرررخ،اؼ جتلمررطؾَ اؼ جتهررؽب  ،اؼذررؽ  ضا ٓجررة  اؼ جتررؽاير،اؼ جطررلملأاؼ جةفقؾررك...اؼذررقا لىااا

اقجت.

 :اتد١ٗ َع المٓاقػ١ .ب 

عكا لخقضلمكاجحت ؿؿزاجةـاؾت كرطاذرضا  تصق عرقالأعرقاؼجةرـاااااا حلا  ط  اذصق ركا  لمقؾيراذ ا لج

اريق الماؾرتزاظرا ا ٍتفرقااااااا،ٍاؾصر اةَ ا اشترقهخا رحؿركا جت ؿرؿزاؼ جتؽصرؿق ا جصقجمركا صعرقاااااا

،ا قاٍالأررطاذررضاؼجررؽ اذلمررقؾيراذتفرر ا حؿعررقاذررضا جهررةا اااااااا جت ؿررؿزايشررغاؾصررلمبا جررة نا رحؿرركاااا

اقبؾةا جت ؿؿزاؼتؽصؿقتعق.جؿهروضاذحتخطذؽا جت قبؾةا حلاصركاؼذصط  ؿكاات 
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 أدي١ الإثبات:َٛاصفات (:  3) ًَخل زقِ 

ذرضاةرَدا جبرطنا اجمر اأ جركا ٓلبرق ا ا جة قلأركاااااااااؼتصرصؿفعقاتطرضاذةذحكا جتصفؿااجم ا  لمحؽذرق ااتا

ا  ات جؿخاؼاتلمثؾثاشتقهخا جة قلأك.اأظرؿتعق حلا ُ  ناؼا

 َفّٗٛ ايديٌٝ:

 ؽقا ٓ صقعا ا لبق ا لح ؿ كا جؽ  لمؿركاأؼا لمحقجربؿك،ااالأاؾترت جافا جطجؿخاظؽا جؽجؿحكاأؼا جرةخا  ق فا 

اؼؾتطرضاظا ا جتلمةؾلأاجقشبقاذق ؾقالأق تبقبا جطجؿخاؼجؿحكاأؼاذةخاؼاجقشباذلمصؽفالأؽصفغا ؽقا  صقع.

ؼلأرةخا قسااقجطجؿخاظؽا بقبقا ضاذلمحؽذق اكقاؿكاؼذلم ؽجكاؼلؿ كا جصحكابمؽضؽعا جة قلأك،اتجر الأعط اجلمخا

اعـا لىابأفاذصه ـاؾط زاشتقهخا جة قلأك.ا  ط  اؾصت

ذصرق باااؼتتةؽطا ُ جركاذرضا  حرتصط  اؼ جحرحَ اؼ جتصرةيحق اؼ ج رؽ هزا  قجؿركاؼ  لمحؽذرق ا  ٌؾرطقاذرضاااااااااا

ذرضا طا لجعركااااة قلأركا جط ةحؿركاؼ جرة ن  ا جتر ر ااااأةةماؾتزا لحصؽدا حؿعقاذضاةحؿطاذَهرزاذرضا ةتبرقب  ا جااا

  ا  صقجربكالأػرة ا ذرا سا  لمرقؾيرا لخقصركالأقجرتخط سا  رؽ ب الأق تصرق ااااااااالذخا جة قلأكا طا بحر اؼشفرا ا ٓجرة نااا

اؼكفقنقاؼالمقجؿك.ا

ارررذَالجررؽنا لجعرركالذررخا جة قلأرركا لىاذررة ناذؽ ب ظررقا ررضا ةؾرر ا جلم ررؽ ،ايمةصعررقاذررضاةفررضاتةحفرركااااااااااا

ةاذررضا  ررراؾق ،اؼتمذررخا جلم ررؽ ا   ذرركاجرررة نا  ررؽ ب ا جررؿَا حررلاتصفؿرراا لجعرركآجررة ن  اذصقجرربكا  رر ا صصررا

ا جة قلأكا حلا ُ  ناأٍاؼظؽا ٍ تصق .ا

 :الأدي١الهدف َٔ جمع 

اؼتعط ا رحؿكاجم ا ُ جكا لى:

اتلمثؾثاؼت كؿطاشتقهخا جة قلأك.ا -

اتؽايراذلمحؽذق اجتعؿوكا جت قبؾةاؼ ٓجقلأكا حلاتحقًٍ ا لجعكاأؼاأفاجعق اأةةم.ا -

ا لبق اتهبؿ ا  ط  ا لمقؾيرا جة قلأك.ا -

اذة  .اتؿحيرا رحؿكا ج لدكاؼ ٓ -

ا.ات ظؿخا  ط  اذعصؿقلم -

   ؽكؽجكاجغ.ااجِ رقد جت كطاذضا لزقتااةؾ ا  ة جلمكا -

 خصا٥ص أدي١ الإثبات:

ااتلمطاأ جكا ٓلبق اأ  قا  ط  اجحؽصؽدا لىا جصتقهخا ج قلأحكاجحت ؾؿط.

اؼؾراطا ا جطجؿخالَلكاةصقهتاؼظـ:

ا.كق  .1

 .ؼلؿ ا جصحك .2

 .ذلم ؽد .3
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 أدي١ الإثبات: أْٛاع

اا:أشؽ ع ٓلبق اذحبا بؿلمتعقا لىاأبلألمكااتصصلأاأ جك

ذذرررخاذحرررتصط  ا ٓ ةرررقداأؼا ٓةرررة دااأؼا ٍتفق ؿررركاأؼا  خههرررق اأؼاضررربؽ ق ا جبؿررر اأؼااااا جرررطجؿخا  رررق ف .1

ا ٓتَ اأؼا ٍجتَساأؼ..........  

ا جؿخا جرعؽ ا أؼا جطجؿخا جرفؽف(. .2

احفق ا  ٌؾطقاجحلمرحؿق ا  قجؿك.أ حتصطفاؼظـا جؽلقه ا  قجؿكاؼ  لمثت  اؼ جححَ اؼ   جطجؿخا .3

اـ .4 ؼظررـا جصتررقهخا جررراإا جتؽصررخا جؿعررقاذررضاةررَداارررتا  حررتصط  اؼ ج ررؽ هزا  قجؿرركاااااااااا جررطجؿخا جترحؿحرر

اكاجتاذقاتؽصخا جؿغا لخ  ناأؼا   قبشكاذ ا لجعق ا  رقلأعكا،.اا
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 ايتكِٝٝ:َٛاصفات تكسٜس (:. 4) ًَخل زقِ 

اشاكةاذصعق:ا ا جت ةؾةاؼبؾكاطة جلمقذكا جؽ صفق اظصقجتا ط اذضا  

 :نتاب١ الملاحعات ٚايتّٛصٝات .1

ا:كتتزّاكتقلأكا  َذظق اضرضاذصظؽذكا تؽفا حلا جلمصقصةا جتّقجؿ

 اتذايـ١: .أ 

ا جؽض اا ج قهز؟ا جقلأكا ضا جحٌّ د:اذقاظؽاـؼظـاؼصلأا جؽض ا ج قهزاؼذةذغاكرقاظؽ،اؼظ

 :/المؤغسالمعٝـاز .ب 

 جقلأرركا ررضا جحّررٌ د:اكؿررلأاؾصبػررـاأطاؾةررؽطاااا حؿررغاؼظررؽذؿررث طا   قبشرركا جررافاؾررتزّا ج ؿررقداااؼظررؽ

ا جؽض ؟

 الأثـس: .ج 

اااااااااااااااااااااااالأررررر ا لحقجررررركا  جؽ  ررررر ا جفلمحرررررـ(اؼ  لمؿرررررقباااااا ٍلسرررررة  ؼؾترذّرررررخا ا  ررررررقكخا جصّقتجررررركا رررررضاااا

 ذقاقباأطاتةؽطا حؿغا لحقجك(،اؼؾفطّخا جتّلمبيراا ضا ُلةابمصرهحرق اكرّؿرك:اذذرخا ج ؿرركااااا

ا  .  اؼ ط اؼذط  ا ٓشتقد،ا جص طؾّكاؼ جؽ

ذر اقجرتااااؼ الألمضا لحقٍ اؾةؽطا ُلرةاؼصرفؿّقاؼغريراذحررؽداارَايمةرضات ؿؿررغاكرّؿرقاؼظرؽااااااااا

اكآلقباش تا  تقلألمكاؼ ٓذة  .ا حلاغقؾكاذضا ُظرّؿكاك حّكا ٍظترقساذذَاأؼ

 ايطّبب: .د 

جبررقاذررقاؾةررؽطاذررضاا،اؼغق/ا  ٌذررة جظّررة ا جررافاأّ ما لىاؼجررؽ ا ةررتَ الأرر ا لحقجرركاؼ  لمؿررقبااااؼظررؽ

 جصّررلمبا طؾررطا جحّررببا ُجقجررـاجحررررةحكا ج قهرررك،اءّررقاؾتهحّررباذررضا  ررط  الأررادالدعررؽ   اااا

اكقاؿكآلبق ا ٍبتبقطالأ ا ُجبقباؼت لير تعق.

ت ؿررؿزا لخقضررلمكاجا جررط هةقؼيمةررضاأطاؾصررق  ا  ررط  اشؽ ؿّرركاذررضا ُجرربقبا لخقبجرركا ررضاشهررقاااا

ؼيمذّرخا جؽ رؽ ااااظاػا لحقجكاؾتلمؿّضا ٓذقبقا لىاقجرت.اا ُ  ناؼ جصّقجمكا ضا ةؼ اةقبجؿّك،اؼ 

ا صطا جحّبباةهؽقا ا تّحقػاتفق ؾغا قاأشّغا ج ق طقا ُجقجؿّكاُؾّكاتؽصؿّق .

ّٝـات .2  :نتاب١ ايتّٛص

ّٝات . أ  :اتذاج١ إلى تٛجٝ٘ ايتّٛص

اضا جتّ قبؾةا جة قلأؿّكاتؽصؿّق الأصّقنقا الدقدا ح ا   بقا ُذؽ دا جلمقذّك.تتطر

ذضا بؿلمكاظاػا جتّ قبؾةاأشّعقا تؽفا شت ق   اظقذّرك،اؼذتّرلااا ذلمقؾيرا ٓشتؽجقفاأشّغاا  اؼبؼ طا

ا(.تةؽطاظاػا جتّ قبؾةالأصّقنق،اايشّغاؾصبػـاأطاتفةّةاأؾطقا اأشرهكا َجؿّكاذحت بحؿّك

ٍّاتةكّثات قبؾةا ُ  نا حلاش طا  قضـاا طالأخاؾصبػـا شفخا  لمقؾيراأشّغاا كرقاجقنا ؾصبػـاأ

أطاتةررؽطالأصّررقنق،اؼتلمترر ا جررتصتقجق ا  ررط  اؼتؽصررؿّقتغاجقشبررقاظقذّررقاذررضاجؽ شرربات ؿررؿزا ُ  نااااااااااا

ا(.اجاجتاايشّعقاتصق اكطجؿخاجحلمرخاكحّرقاكقطاقجتاذصقجبقلم
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ّٝـد٠ . ب  :َٛاصفات ايتّٛصٝـ١ اتد

ٍّا ا لحقٍ ا جتّقجؿك:اجؿطقتةؽطا جتّؽصؿكا ا 

ا   .كاجحتّهبؿ ا حلاأب ا جؽؿ قلأح ج جؽضؽحاؼ جطّ كاؼ -

 جلمَ رركالأرر ا جتّؽصررؿكاؼتةحفتعررقالدطؾرركابحؿرر اٍاؾررتزّا صررط باتؽصررؿكاتةررؽطاتةررقجؿلأاااااااااا -

 تصفؿاظقاأك اذضاذث ؾقظق.

 . جحقبؾكذصححركاذ ا ج ؽ ش اؼ ُشظركا -

 تفق فا ُجبقبا ُجقجؿّكا جةقذصكاؼب نا  خقجفق ا  ةترفك.اذؽجّعكالسؽ -

اذضاةَدا جلمرخالأقجتّؽصؿك.ا جط هةقأطاتجصؿعقااؽ  ترترخا حلا ٓققلأؿّق ا جراذضا  ت -

 جرررراتررررةّخاترررطةَّاذبقذرررة ا ااااؼ حرررلا  رررط  اتفرررق فا جتّؽصرررؿّق ا جطّرررلمؿفكاؼغررريرا جبصّرررقنقاأؼاااا

ات ؿؿزا حلاغة با ُذذحكا جتّقجؿك: جلذخّاالأقلجعكصَذؿّق ا جلمقذح ا

صررؿّكا ق اتلمحّ رر ا  َذظرركالألمررطساذة  ررققا جصّصررؽصا ج قشؽشؿّررك،اؾصبػررـاأطاٍات تصررةا جتّؽااا -

 حلالدةّ ا جرطّ ؽقا لىاتهبؿر اظراػا جصّصرؽصالأرخاقرباأطاتةكّرثا حرلاكؿفؿّركاتفرق فااااااااااا

غؿرقبااا جطّ ةحؿّركاأؼاا جة قلأركا ُجبقبا ُصحؿّكا جراذقجر ا ؼطاظرا ا جتّهبؿر اذذرخاضرلملأاااااا

ا لحقجـ. طساتصقجباظاػا جصّصؽصاذ ا جظّة اا جتّطبؾبا  َهزاأؼ

 تكِٝٝ ايتّكسٜس: .3

غايمةضاأطاؾةرؽطاا ُ  ن،اؼلأقجتّقجـاايشاب قلأك صحكاتة ا اجمؿ اذة ذخا لزقتاذعرّكا رحؿّكاذتؽةؾةا طّا جتّ 

ااك:ؿقج صقصةا جتّ ؿؿزا جت طاألزثالألمضاذضا

 :تست٣ٛ ايتّكِٝٝ

 :َد٣ تٓفٝر بسْاَج تكِٝٝ الأدا٤ َساجع١ .أ 

اتصفؿاالأةشقذخات ؿؿزا ُ  نا :اتترذخاذة جلمك

اب قلأرركذحرركا جتّصفؿررااجمؿرر اأظررط  ااا جت كّررطاذررضاأطّااةؾرر ا جت ؿررؿزا ررطاغهّررلاةررَداذةاااا -

 . ُ  نا جراتّم الأةلدتعقاألصقناذةذحكا جتّخهؿط

 ٍجتررث سا جت كّررطاذررضاكتقلأرركاذَذظررق ا صررؽصاجمؿرر ا لحررقٍ ا جرررالماؾررتزااؿعررقاااا -

 .ق لمقؾيرلأ

 جتّػررؿير  ا جررراأ ةحرر ا حررلالأةشررقذخات ؿررؿزا ُ  ناألصررقناذةذحرركااااااااجررطؼم جت كّررطاذررضاا -

  جتّصفؿا.
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 :ات ٚايتّٛصٝاتتكِٝٝ الملاحع .ب 

١ُّٝ الملاحعات -  :تكِٝٝ أٖ

١ُّٝ الملاحعات َٔ خلاٍ المكاٜٝظ ايتّاي١ٝ:  يمهٔ اتذهِ ع٢ً أٖ

 ا. لسة  ا ٓلزقتا جفلمحـا ؿقجقالأق لمؿقباذطم

 لخقضررلمكاقاط هة حررلا  ؿرر اأظررط  ا جرراا كترررقاغااطماترر ليرا لخحررخا جررافاإاّذرر 

 .ت ؿؿزجح

 جتّ ةؾةأظرّؿكا  َذظكالأقجصّظةا لىا ظترقذق ا قبيا . 

  ذطماتةة با لخه. 

  جعؽجكا صَحا جؽض. 

 ا.أظرّؿكا ُلة

ّٝـات -  :تكِٝٝ ايتّٛص

 ٜٚتُجٌّ ذيو في ايتأنّد َٔ:

 .ا جبلمطا جلمرحـاؼ جؽ  لمـاجحتّؽصؿك

 .كاؼؼضؽحا جتّؽصؿك ّ  

 .جطؼما جلمَ كالأ ا جتّؽصؿكاؼتةقجؿفعق 

 .اذتقشكا جلمَ كالأ ا جتّؽصؿكاؼ جحّبب

 :تكِٝٝ أديّـ١ الإثبـات .ج 

ؼذررضاا.ؼ  رررقظط  تص حررزاأ جّرركا ٓلبررق ا لىاأبلألمرركاأشررؽ ع:اارصعررقا  حررتصطفاؼ  ررقّ فاؼ جتّرحؿحررـااااؼ

ذررر طاأ جّررركا ٓلبرررق اأطاتجلمرررخا جرررتصتقجق ا  رررط  اؼتؽصرررؿّقتغاذ صلمررركاءّرررقاؾثؾرررطاذرررضاذؽلؽ ؿّررركااا

ؾصبػرـا لحصرؽدااا  ٍشتؽجرقفاأشّرغاااا اذلمرقؾيراؼ رطاجرقناااا جطؾؽ طاأذقسا لجعق ا جراتتلمقذرخاذلمرغ.اا

ا(. لبقتق اكقاؿكاؼق  اصحكاؼذلم ؽجكاجط زاذةزا  ط  ...ا حل

ّٕ تكِٝٝ أدي١ّ الإثبات ٜتُجٌّ في:  ٚبايتّايٞ فإ

اذطماذَنذكاأ جّكا ٓلبق :اأفاذطماؼلق كا جصّحكالأ ا ُ جّكاؼ ٍجتصتقجق . -

ذطماكفقؾكاأ جّكا ٓلبق :اؼؾةؽطا جطّجؿخاكقاؿقا صرطذقاؾةرؽطا رق ب ا حرلا  صرقعاذرختااااااا -

 شتقهخاؼتؽصؿّق ات ؿؿزا ُ  ناذطّ ركالأرةخاكق .ا ق فّالأ طّ

حّررررقاإّاتلمثؾرررثا جرررطّجؿخالأ  جّررركاأةرررةماق  ا بؿلمررركاؼذصرررطبااتؾرررق قا  ؽلؽ ؿررركالأقجصترررقهخ:اك -

 .كحرقات   ا  ؽلؽ ؿكالرتحلأاؼتطّ زاشفخا ٍجتصتقد

ا

ا
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١ّٝ .د  ّٓٛاحـٞ ايػّهً  :تكٝٝـِ ايصّٝاغـ١ ٚاي

 ٜٚتُجٌّ تكِٝٝ ايصّٝاغ١ في ايتخكّل َٔ:

ا جصّؿقغكاتة  ـاجقشبيا جؽضؽحاؼ ٓققت.أطّا -

َّه ك.اةحؽ -   جتّ ةؾةاذضا جلمبقب  اغيرا ج

  جتحححخا  صه ـاجَجتصتقجق اؼ جتّؽصؿّق . -

اأطّا جلمصقؼؾضاذلمبّةقاؼلذقؾطق. -

١ّٝ فٝتُجٌّ في ايتخكّل َٔ: ّٓٛاحٞ ايػّهً َّا تكِٝٝ اي  أ

اجصرؽؾّك. جتخط سا جحّػكا جحّحؿركا لخقجؿكاذضا ُةهقنا ٓذَهؿّكاؼ  -

 .ؼ جط كا حلا بجكا قجؿكاذضا لجؽ قاؼ جؽضؽحاؼ جهبق كأطّا جصّؿقغكا -

 ب ز.اشحبكاذوؽؾّكاأؼاكاكخّالدرؽعاأؼصر -

ّٓٗا٥ـٞ: .4  دزاضـ١ إجـابـات ايدا٥س٠ ٚإعـداد ايتّكسٜـس اي

 :تكِٝٝاتراضع١ يًايتّعًٝل ع٢ً إجابات ايدا٥س٠  .أ 

اذررااعقاأؼا  َذظررق اأؼاتلمررطؾخظررةا الألمصقؾرركاذررضا بررخااةؾرر ا جت ؿررؿزاؼؾصااا ٓجقلأررق كا ب جرراؾررتز

ا:عكاؼذلمثت تعق ٓلأ قنا حؿعقاؼقجتاذحبا بؿلمكاب ؼ ا لج

 تكِٝٝ الأدا٤اتد١ٗ اتراضع١ ي زدٚدتعدٌٜ الملاحعات ع٢ً ض٤ٛ  .ب 

يختحلأا ة بااةؾ ا جت ؿؿزا صؽصا جتّلمطؾَ ا جرراجرؿطةحعقا حرلا جتّ ةؾرةا ُؼّجرـالأرقةتَ ااااااا

ا جتّقجـ:اؼقجتا حلا جصّرؽ حلا  َذظكااا لجعككؿفؿّكابّ ا

اكا حلا  َذظك:اؾُب ـا جفةؾ ا حلا  َذظك.ع طسابّ ا لجاذقجك ا -

 كاؼذؽ ا تعقا حلا جتصتقدا جطؾؽ ط:اؾب ـا جفةؾ ا حلا  َذظكعت ؾؿطا لجاذقجك ا -

   صلمرررك:ايحرررا االأ  جررركا ٓلبرررق كاٍجرررتصتقدا جرررطؾؽ طاذررر ا جتلمثؾرررثاعرررذلمقبضررركا لجاذقجرررك ا -

  جفةؾ ا  َذظك

كالأقتّخرققا جرة ن  اتصرؽؾبؿغ:اٍاؾ ةرااكت ؾرةالحرا ا  َذظركاؼ شّررقاااااااااعراؼ طا لجاذقجك ا -

 ؾتزّا ٓلأ قنا حؿعق.

 صلمك:ا طاؾؽجطا ا  الأ  جكا ٓلبق كاجحرَذظكاجةضا ؼطا ٍجترعق اعذلمقبضكا لجاذقجك ا -

تررةّفاا ٍ ا  ا حرلا  َذظركاذرقاؾرريرا لىاأطّا  حر جكالذرخّاجرطداءّرقاؾحرتحثساذثؾرطا جاااااااااا

 .بأؾعقكاذؽداظاػا جصّ هكاجحتذبّ ا اعؼ  ق قا جصّظةاذ ا لج

كاتؽضؿرق اذ صلمركاذرضاذر شعقاتػرؿيرا  َذظركاجثهؿّرق:اؾُب رـا جفةؾر اااااااااع  هقنا لجاذقجك ا -

  حلا  َذظكاذ اتلمطؾحعق.

جصّظررةاغرريراذررؽداؼجعررق ا  لخقضررلمكاجحت ؿررؿزاكاعررؼ لررةا  ررق قا جصّظررةاذرر ا لجااذَذظقتررغؼلألمررطاأطاؾلمررطّااةؾرر ا جت ؿررؿزاا

  تهقلأ رركاؼذررقاؾتبرر اقجررتاذررضا ذترررقداتلمررطؾخا جتّ ةؾررةا ُؼّجررـ،اقتررر الأررقٓ  بقا جلمحؿررقاجحررطؾؽ طاجحرصق ررركاؼُةررااااااا

ا ج ة ب  ا جصعقهؿّك.
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 تكِٝٝ الأدا٤: (: َٛاصفات طباع١ تكازٜس5) ًَخل زقِ

 الهدف:

اؿق ؾك.عصؿكاؼ جط كاؼ لحضرقطاتمت ات قبؾةات ؿؿزا ُ  نا جصق بقا ضا جطؾؽ طالأق 

 المجاٍ:

اتػهـاظاػا جؽلؿ كات قبؾةات ؿؿزا ُ  نالأصؽبتعقا جصعقهؿكاتمعؿط لمآ ب جعقا ا جت ةؾةا جحصؽفاجحطؾؽ ط.

 ايكٛاعد ايعا١َ يًهتاب١:

 بق كات قبؾةات ؿؿزا ُ  ن. (اا طا اA4ؾحتخطساؼبااذحزا 

 اترط المطتددّ:

 :جلمةلأؿكقلأ (Font)  لخط ؾحتخرطس .1

 (.أخطس (اؼ جحؽطاBold(اؼ جبصطا 15(،اذحزا لخطا Al-Matten جلمصؽ طا جةهؿحـا  .أا

 (.أخطس (اؼ جحؽطاBold(اؼ جبصطا 13(،اذحزا لخطا Al-Matten جلمصؽ طا جفة ـا  .با

ا(.أضٛد(اؼ جحؽطا 13(،اذحزا لخطا Al-Mohonad Bold  تنا  .دا

 ق اكقشر اتثؾرطاااتةتبا ُب قساكتقلأكا ا  تنا ق اكقشر اتحرقؼفاأؼات رخا رضا جلمرط اتحرلمكاؼتةترباأب قذرقلمااااااااا .2

  ضا جلمط اتحلمك.

 اظاػا لحقٍ اتةتبا ُب رقساأؼااؼقباأطاتبطأا لجرحكالأةحركاؼٍاقؽتاأطاتبطأالأة زاأؼا ةتصقباأؼابذث،ا .3

 . ٍةتصقب  اأؼا جةذؽتاكتقلأك

 طسا ٓكذقباذضا لجرخا ٍجتفعقذؿكاؼ جتلمحبؿك،اؼتجصبا جتخط ساجفظا اأشرق(اا لسرض(ا ذحربابأؾصرق(ااااااا .4

ق(...ا نمررقايمةررضا جررتخط ساجػرركاأكذررةاتؽ ضررلمقلماذذررخا بررقب  ا  اذررطؼ ا حررزا جفةؾرر (أؼاااا ذحرربا  ت ق شرر

ا ؼج طاتؽصح ا جطب جك(،اأؼا ؾةما جفةف(،اؼا ببمقاتؽجطا َ ك...(.

 قٛاعد ايصفخ١/ َٛاصفات صفخ١ ايطباع١:

 تتةؽطا جصفركاذضا رؽ اؼ ذط. .1

 ؼبلأ .اذحقاكقجلمةلأؿكا صطا جةتقلأكالأاةؽطا  حقاكالأ ا جحهؽبت .2

 ذحقاكاؼ ذطق.كتقلأكا جلمصقؼؾضا جةهؿحكاؼ صقؼؾضا لجط ؼداؼ جةجؽذق اا بختةؽطا  حقاكا .3

 .ذحقات اأذقا  حقاكالأ ا  ةج اؼ جافاؾحؿغااتةؽطا  ة ج اذحقاكاؼ ذطقطا  حقاكا بخاكتقلأكاؽتة .4

تةثااتةثاذحقاكالألمطا جرة كا /ا(اؼ طساتةثاذحقاكا بخا جفقصحكاؼتةكعقالأعطا جفقصحكا ،ا(،اذ ا طس .5

 ذحقاكا بخا جص هكا .(.ا

 جز.ا(ا2.25 اأذقالأ ؿكا لهؽ ذزااتةؽطاا،جز(ا3.5 تةؽطاذحقاكا لهقذزاذضاجعكا جتححؿطا .6

تزاؼٍاؾراا، جصرفركااأجرفخا اؼجرطاااذرضاصرفركا   طذرك،اؼؾؽضر ا جرة زاأؼا جةذرثاااااا جصفرق اؾبطأاتة ؿزا .7

ا جلمصؽ ط.ااصفركااتة ؿز
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اؼؾ  ا لخطاأجفخا  رتنابم رط باذحرقات اااا،جز(ا3.5 صخاذَذظق ا لحؽ ذـا ضا  تنا طا ؽجغاتف .8

 ذحقات اذضا لخط. ط جصفرك،اؼتبطأاكتقلأكا  َذظكا حلالألمايم ا 

 اذقدا جتخط ساأفاذضا  صهحرق ا جفصؿكا  تخصصك،اؾتزاتؽضؿرعقا ا لهقذزا لخقصالأقجصفركا .9

ا جراقكةااؿعقا  صهحح.ا

(ا-جؿحر اؾرطؼؾقلماؼؼضر اش هركالألمرطا جرة زا .(اؼجرؿخا اااااااذة  ققا جتخط سا جا ؿزالأقُ ط  الأصؽبقايجؿكاؼ .13

جرررؽ نا جا ررررؿزالأقُب ررررقساأؼا جا رررؿزالأررررقلحةؼ .ا اذؿرررر اؾررررتزاترررة ؿزا  خقجفررررق ا جةهؿحررررؿكالأقُب ررررقساااا

 (اأؼا فاذةخايةة.-ؼ  خقجفق ا جفة ؿكالأقلحةؼ اؼ  خقجفق ا جذقشؽؾكالأقجرة كا 

ا ٍ تبقداشؽ  : .11

 قا ُصؽدا  صعحؿكاذذخاؼض ا   تبخاذةاؿرقلمالأر اذرة ت اااا ٍ تبقدا جصصـا  لحة (،اتتزاذة  ق

   اا (ااؼغيرظق.ا

 تبررقداغرريرا لحررة ا أؼالأتصررة (،اؾحتررثسا جةقترربالأقجط رركاؼ ُذقشرركا جلمحرؿرركا صررطا  ررق قاصررؿقغكااااااا ٍ 

  جفةةق،اذ اضةؼبقا ضقاكا بقبقا لأتصة (.

ة،اؼب ررزا جصررفرك.اؼ اذررقدااؼ ا لحررقجت اقررباقكررةا جررزا  ةجرر ،اؼذٌجفررغ،اؼ  با جصرررة،اؼتررقبؾخا جصرررااا .12

 ٍ تبقداذضا  ة جر ا ُجصبؿرك:اذرضا جطرةؼبفاؼضر ا جرصتا  اجرزاؼ جرصتا ُجرصبيا اذرتنا جطب جركاااااااااااا

 ؼ ٓذقبقا لىا  ةج ا ا لحقذؿك.

 اذقدا ٓذقبقا لىاشتاذضاشصؽصاذق قا ا ج قشؽطاأؼا جصظرقساأؼاأفاتلمحؿررق اأةرةم،اؾرتزا ٓذرقبقا لىاااااا .13

 ؽطاأؼا جصظقسا ؼطاأطاؾاكةاشتا  ق ق.ب زا  ق قاؼب زا ج قش

 صررطاكتقلأرركا  ة جرر ا ذذررخا جةتررب،ا ُؼب اا جلمحرؿررك،ا  ؽجررؽ ق ،ا  لمحررز،ا شررَ اؼ لجة هررط،ا  ررٌتمة  ،ااا .14

ا جررزاذٌجررلأا  ةجرر ،ا ُذق ؾرر ا ٓق  ؿررك،ا جت ررقبؾةاؼ  ة جررَ (،اؾررتزاتؽلؿرر ا  ة جرر الأقجاتؿرربا جتررقجـ:اااااا

لما،تقبؾخا جصرة   با جصرة،،ا جهبلمكا،اذةقطا جصرةا   طؾصكاؼ جبحط(ا،ؼا  اجزأ،ا لمح  ا صؽ طا  ةج اكقذ

 .،اب زا جصفرككقش اغيرا ُؼلى طا

 صطاكتقلأكا  ة ج ا ٓجةاؼشؿك،اؾتزاتؽلؿ ا  ة ج الأقجاتؿبا جتقجـ:ا جزاذٌجلأا  ةجر ،اترقبؾخا جصررة،اااا .15

لم،ا جة لأطا ٓجةاؼشـاجحؽصؽدا لىا  ةج ،اب ا زا جصفرك. صؽ طا  ةج اكقذ

 ايكٛا٥ِ ٚاتدداٍٚ:

لألمرطا قهرركا لمحتؽؾرق اؾتطررضا جرة زااااااا جبؿقشؿركااؼ جةجرؽساالأقلجرط ؼداااعرةداقبا الأط ؾكا جت قبؾةا رخا .1

 ؼ صؽ طا لجطؼداؼب زا جصفركا جراؼب ااؿعقا لجطؼد.ا  تحححخايجؿقلم

لماؼؾؽضرر ااررؽاا لجررطؼد،اؼتصهبرر ا حؿررغاذؿررث  ا صررؽ طاااااا .2  جت ةؾررةااؾةررؽطا صررؽ طا لجررطؼدالرتصررة لماؼذررقذ

لَمايجؿررررقلماؼتةررررؽطاتةؼؾحرررركا لجررررطؼدا ررررطااااااا  رررراكؽبقاجررررقلأ قلما ااااااااااااااااااااااااا(اؼلأصررررؽعBold ،اؼؾلمهررررلاب رررررقلماذتحححرررر

 Al-Mohonad Bold)اؼؾةتباب زاؼ صؽ طا لجطؼداكقجتقجـ:15ؼبححزا ا،) 

 (2111-2118عٛاّ . نُٝات ايدٚا٤ ايتايف١ يلأ2اتددٍٚ )
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راإا ٓذررقبقااؿعررقا جؿررغاذبقذررةقاأؼالألمررطا جصررفركا جررراؾررة ااؿعررقاؾؽضرر ا لجررطؼدا اشفررخا جصررفركا جرر .3

قكررةػا ا  ررتناُؼداذررةقا اذررقداتلمرراباقجررت،اؼ ق اقكررة اأب ررقساأكذررةاذررضاجررطؼدا اصررفركاؼ ذررطقاااااااا

 ااتبا لجط ؼدا جؽ ذطاتحؽا ّةةالألمطاتحتا جصفرك.

 قباأطاتةؽطاظصقثا ذقبقاجةخاجطؼداإا  ب جغا ا جت ةؾةا بخا ةضغ. .4

(اؼؾةجلاذة  رققاشرؽعا لخرطا  حرتخطسا ا  رتناؼكررقااااااا12ذحزا لخطا  حتخطسا  ةخا لجطؼدا اؾةؽط .5

 ؼب اأ َػ.

  ٚايصٛز ٚايسضّٛ ايبٝا١ْٝ:الأغهاٍ 

ؼ جةجررؽسا جبؿقشؿرركاأطات ررطسا ؿررركاذطررقاكاجحت ةؾررةاؼتؽضررحاشتؿحرركاأؼاتمعررطااؾة  ررلا صررطا  ررط  ا ُذررةقداؼ جصررؽبا

اؾحـ:اذقجتؽصؿكاذ ا ٓشتبقػا لىا

لم،اؼؾؼ صررؽ طا جةجررزاأؼا جصررؽبقالرتصررة لماااؾةررؽط .1 ؼؾصهبرر ا حؿررغاا جصررؽبقاضرر ا اأجررفخا جةجررزاأؼااؽذررقذ

لَماؼتةررؽطاتةؼؾحرركا جةجررزا ررطاالمصررؽ طا  رراكؽبقاأ ررَػ جذؿررث  ا (اؼلأصررؽعاBold ،اؼؾلمهررلاب رررقلماذتحححرر

 Al-Mohonad Bold اؼؾةتباب زاؼ صؽ طا جرةخاكقجتقجـ:15(اؼبححزا،) 

 (2111-2118يهُٝات ايٓفاٜات ايصًب١ المجُع١ . المعدٍ ايطٟٓٛ 7)ايػهٌ 

ا ررطاؼٍاا لحررطؼ ا جصعقهؿرركاُفابجررزالأؿررقشـاأؼاذررةخاأؼاصررؽبقاظررـاذررطؼ ا لجررثنا  هبررؽعاذررضا جصفررررركااا .2

اتطةخا لهؽ ذزاضرضاقجت.ا

 :الأزقاّ صٝاغ١

ا:ؾحـاذقاذة  ققاقباب قس ُا جتخط سا صط

ؼتؽضرر ا  ةررخاأ ررؽ داؾحؿعررقااا(3.75 اؾحررـاكرررقاؾةترربا رررةؾك،ااقصررحكا حررلايحتررؽفاب ررزاكتقلأرركا صررط .1

 ،ا  ،اذ اتةثاذحقاكالأؿصعرق.2 جترؿؿثا  جؽذطق(ا لخقصكالأعا ا جة زاذذخا جطؾصقب،اس

 (21987456 اؾحـاكرقا جة زااؿةتبا  َؾ ،اؼأاٍ  ّاةقشكا لىاؾصخاب زاكتقلأكا صط .2

 .لألمطا جة زا جتف ؿطا جتخط سا طس .3

 .(3123456789 ا جلمةلأؿكاب قس ُاتحتخطساأط .4

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 ٚايتٛثٝل:الإغساف (: 6ًَخل زقِ )

 َفّٗٛ الإغساف:

يحترؽما حرـا صررط با جتلمحؿررق اؼتبؿرقطاذررقاقربا رحرغاؼذررضااااااااؾترذّرخا ٓذرة  ا اتحررؿيرا جلمرحؿرق ا جؿؽذؿرك،ااعررؽاااا

ا جاؾضاجؿهب ؽطا جتلمحؿرق اؼتصحؿ ا ُ رقد.ا

 :)ز٥ٝظ ايفسٜل( َٛاصفات اختٝاز المػسف

 خقص.يمحتاذعقب  ا جتلمقذخاذ ا ُذ -

 يمحتاة قاؼت صؿق . -

 جغا ج طبقا حلا جترةزا ا جصفخا صطا  صق ب. -

  ٓةَصاؼ ج طبقا حلا رخا  حوؽجؿك. -

  ج طبقا حلا جتلمحز. -

 ذعقب  ا اذخا  رقكخ. -

 ذطؾةالذترخ. -

 :الإغسافنٝف١ٝ 

اكرررقا طا رحؿرركا ٓذررة  اتمررخاجمؿرر اذة ذررخات ؿررؿزا ُ  ناذررضا جتخهررؿطا لىاكتقلأرركا جت ةؾررة،اؼتؽضررؿحا

ا رحؿكا ٓذة  ا  اظاػا  ة ذخاذضاةَداذقاؾحـ:

 ٚتهٕٛ َٔ خلاٍ:: َسح١ً ايتدطٝط .أ 

لرزااابهرؿخا جفةؾر ا  ررة اااذصق ركات ةؾةا  ححا ُؼجـاذ ا  ط   اؼ لأط نا جةأفااؿغاذضا ة ا -

اتػؿيرالألمضالذتؽ ػ.ا ٍتفقاا حلاتبصؿغاأؼ

 ذؽذط .جمؿ ا  ط   ااعرقاؼ ضرقاؼا بخاعزاأظط  ات ؿؿزا ُ  ناذضا -

 شررقذخ،اؼ جلمصقصرررةاالهرررا ا ج  ررط  الأةشرررقذخات ؿررؿزا ُ  ناؼقجرررتالأتؽضررؿحا ُظرررط  ا جةهؿحررؿكااااا -

 تعق.ذتقلألم ُجقجؿكا جراقبا

 َسح١ً ايتٓفٝر  ٚتهٕٛ َٔ خلاٍ: .ب 

ا جتر  اذضاأطا جتلمحؿرق اشفا اكرقاةهطالهق. -

األصرقناهرةأااذخا  ررقكخا جررا رطااتاااأؼا جتطةخاجتاجؿخالألمضا جصلمؽلأق ا جراتلما ا  ط   ا -

  ج ؿقسالألمرحؿكات ؿؿزا ُ  ن.

  جت كطاذضا طا جص قطالذخات ؿؿزا ُ  ناإا جتهةاا جؿعقالألمصقؾكاكقاؿك. -

 . جت كطاذضاأطا رحؿكات ؿؿزا ُ  ناتتزا ب قاجحرلمقؾيرا  ؽضؽ كاذحب قلم -

ا

ا
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 َسح١ً نتاب١ ايتكسٜس  ٚتهٕٛ َٔ خلاٍ: .ج 

اؼ لمحتؽم.ا جتر  اذضا ذا ساذلمقؾيراكتقلأكا جت ةؾةا جرةحؿك -

  جت كطاذضاصركاؼ  كاأ جكا ٓلبق ا  ط ركاجصؿقغكا جتؽصؿق اؼ  َذظق . -

 :ُٟعٝاز َٔ َعاٜير الأْتٛضانالإغساف 

أطا ٓذة  اؾصبػـاأطاؾةرؽطالأصرؽبقااا حلاتصتااؼ جرؾصطبدا ٓذة  اضرضا  لمقؾيرا  ؿط شؿكاجَشتؽجقفا

لأػررضا جصظررةا ررضااكلمرحؿرركا جة قلأؿرر جذررضاذة ذررخا اكررخاذحررتؽماؼ اكررخاذةذحرركاا  ررط   ذصقجرربكا حررلا رررخا

احرط  . جفة ؾكاجةفقنقا ج

 ضُإ َا ٢ًٜ:ع٢ً  يلاْتٛضاَٟعاٜير ٜٚػٌُ الإغساف حطب 

ااعزاأظط  ا ج شقذخا جة قلأـاذضا بخاجمؿ اأ طقنا جفةؾ ااعرقلماتقذقلم. -

 .طتصفؿاا رحؿكا جت ؿؿزا ب قلماجحرلمقؾيرا جة قلأؿكاؼذصقظخا جطؾؽ  -

 ؼ  ة ذخا لمحط قاذةاؿقلم،ا ٍا ق اإا جتصةؾحالأتػؿيراذلم .اجة قلأـ  تبقعا ج شقذخا -

 حرررلا لبقترررق اكقاؿررركاترررط زاكقاررركا ٍجرررتصتقجق اؼ ّب ناااؼت ةؾرررةات ؿرررؿزا ُ  نا ذترررؽ ناأؼب اا جلمررررخا -

 ؼ جتؽصؿق .

   ؿ ا  ط  اجِظط  ا  لمحصكاجلمرحؿكا جت ؿؿز. -

 :ايتٛثٝل

 تٛثٝل الأدي١:

جط زا جصتقهخا جة قلأؿكاؼ جت كؿطالأ طا جلمرخا جة قلأـا طاإاؼا قلما لمرقؾيرا ٍشتؽجرقفااا حلا  ط  اأطاؾؽل ا جطجؿخا

 ج قلأحكاجحتهبؿ ا حلاأ رقدات ؿؿزا ُ  ن،اؼ حلاظرا ا ُجرقداقرباأطاتةرؽطا ُ جركابمذقلأركا جرط قهزا جتؽلؿ ؿركااااااااا

اجة قلأـ.ذؽدا ُجقجؿباؼ ٓجة ن  ا جة قلأؿكا  تبلمكاؼ جلمرخا  صفااؼشتقهخاؼلرةجق ا جلمرخا 

تؽلؿرر ا ج ررة ب  ااؼاتحررحؿخا ُ جرركا  رررقلماجَجررتصتقجق اؼ جتؽصررؿق .االأؼتترذررخا ُظررط  ا ُجقجررؿكاذررضا جتؽلؿرر ااا

ؼقربااا لهقذكا  تخاقاةَدا رحؿكات ؿؿزا ُ  ناؼ ٍ تبقب  ا جرا جتصط ا حؿعقاتحتا ج ة ب  الأرةخاكترقلأـ.ا

آا جعرركاا ررَعا حؿررغاذررضا بررخا جفةؾرر ا جة ررقلأـاأؼا ٍذتفررق الأقُ جرركا حررلاذررةخاذحررلأات ؿررؿزا ُ  نابحؿرر اؾتررؿحا 

 . ٓذة  الأقجطؾؽ ط

 أ١ُٖٝ َٚصاٜا تٛثٝل الأدي١:

اشص اذلمقؾيرا ٍشتؽجقفا حلاأظرؿكاؼذث ؾقا جتؽلؿ ا جةق اجِ جكاكرقاؾحل:

ات كؿطاؼ  زابأفاؼت قبؾةا  ط  . -

 ؾثؾطاذضاالمقجؿكاؼكفقنقا جلمرخا جة قلأـ. -

قا لخقضررلمكاط هة ٓجقلأرركا حرلاأؾركا جتفحررقب  اذرضا جرااااات رقبؾةاأؼاؾلمتر اذصرطب لماجحرلمحؽذرق ا صررطا  رط  ا جاااا -

 أفاجعكاأةةم.اجحت ؿؿزاأؼ

لَما حلا جتث سا  ط  الأق لمقؾيرا جة قلأؿك. -  ؾلمت ا جؿ
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 ؾحعخا رحؿرا جتخهؿطاؼ ٓذة  . -

 ؾحق طا حلا جتهؽؾةا  عنياجحرط  . -

 ك.صرؿر طاشفاالأهةؾ كاا  ةحلأالأغؾحق طا ا جت كطاذضاأطا جلمرخا -

ا جطجؿخاجحلمرخا  صحثا ا  صفا(اكرةجلمؿكاذحت بحؿك.اؾؽاة -

ؼؾلمترر ا جتؽلؿرر ا جةقذررخاأجقجررؿقلماجحرفررق ا حررلاذحررتؽماب ررقلأـاذ بررؽداذررضا جصقذؿرركا  عصؿررك،اؼقجررتاجِجرربقباااااااا

ا جتقجؿك:

اأشغاؾؽاةاأجقداذَهزاجْب نا جة قلأؿكا  لم ا صعقا ا جت ةؾة. -

 اطخاُفاجعكاكقش .يمةضا  ط   اذضاذةحا  خةجق ا جة قلأؿكالأصؽبقاأ -

 ؾؽاةا ٍبتبقطالأ ا ُ رقدا جة قلأؿكا  تتقلألمك. -

 :تٛثٝل أٚزام ايعٌُ

  تلمح رركالألمرحؿرركا جت ؿررؿزاؼ: جررراؾررتزاجملمعررقاا(اؼ ٓجةاؼشؿررك  جؽب ؿرركاأؼب اا جلمرررخاظررلاجمؿرر ا جؽلررقه ا

ُ  ناؼؼ رر اؼ جررتصتقجعقاةررَداتصفؿرراات ؿررؿزا ُ  ن،اؼقررباأطاتررررخا حررلاؼلررقه ا جتخهررؿطاجلمرحؿرركات ؿررؿزا ااااااا

 جررافاإا لحصررؽدا حؿررغ،اؼتبلمررقلمااا ُلبررق ؼ بؿلمرركاؼذررطما ٓجررة ن  ا جة قلأؿرركا  صفرراق،اؼ ٍجررتصتقجق اذررضا جؿررخاااا

اجاجتاقباأطاتررخاأؼب اا جلمرخا حلاذقاٍاؾ خا ضالَلكاأجث ن:ا جتخهؿط،اؼ جتصفؿا،اؼ  ط  ا جت قبؾة.

 جت ةؾةا جة قلأـاؼقباأطاتةؽطاذةترحكاؼتفصؿحؿكاؼتحتخطساأؼب اا جلمرخاكص هكا بتبقطالأ ا جلمرخا  ؿط شـاؼ

جتحرررعؿخااعرررزا جلمررررخا جة رررقلأـ.اؼ حؿرررغااؿحرررباأطاترررررخا حرررلا ُ جررركا جرررراإاجملمعرررقاجرررط زا ّب ناؼ جصترررقهخ،ااااا

اؼ جترحؿخا جافاؾط زا جتؽصؿق ا  تطرصكا ا جت ةؾة.

اتحعخاؼتصظزاأؼب اا جلمرخا رحؿكاتؽلؿ ا ُ جكااعـاتحق طا :

ا ت ؿؿزا ُ  ن(المرخا جة قلأـتخهؿطاؼأ  نا ج -

 تحعؿخا ٓ  بقا جفلمقجكاجةخا رخاب قلأـاؼ  عقسا جة قلأؿكالأرةخا قس. -

 ؼذة جلمكا جلمرخا جة قلأـ.اتط ؿ تحعؿخا -

 فا جة قلأـ.أ ُ جكا جصقتجكا ضا جلمرخا جة قلأـا  صفااجط زا جةاذفظ -

ؼحمقؾركاأؼب اا جلمررخ،اؼ حؿرغاأطااااااؼؾتلم ا حلا  رط  اأطاؾتبصرلا ٓجرة ن  ا  َهرركاجحررقاظركا حرلاجرةؾكاؼأذرضاااااااا

ايحتفظالأ ؼب اا جلمرخا طقاكقاؿكاجتحبؿكا  تهحبق ا  عصؿكاؼ ج قشؽشؿكااؿرقاؾتلمح الأقٍذتفق الأقجححَ .

ا جراقباأطاترترخا حؿعقاأؼب اا جلمرخ:اؼاؿرقاؾحـا لخصقهتا جلمقذك

 ايدق١ ٚايػُٛي١ٝ: .أ 

ةا جررررط زا  َهررررزاجحرخةجررررق اؼ جصتررررقهخاقررررباأطاتةررررؽطاأؼب اا جلمرررررخاذررررقذحكاؼ  ؿ ررررك،اؼقررررباأطاتررررؽا

اطاتؽضحا بؿلمكاؼشهقاا جفرؽصق ا  صفاق.أؼ جتؽصؿق اؼ

ا

ا
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 ايٛضٛح ٚالإيجاش: .ب 

قباأطاتةؽطاأؼب اا جلمرخاؼ ضركاؼذؽجثق،ابحؿر اؾرترةضاأفاذرختاذرضا جرتخط ساتحرتا ُؼب ااذرضاااااااا

اتتطرضاةَصك.اعزاغة اؼ بؿلمكاؼشهقاا جلمرخا  صفااؼ جصتقهخا جراإا جتؽصخا جؿعقاؼقباأطا

 ضٗٛي١ الإعداد: .ج 

قباأطاتةؽطاأؼب اا جلمرخاجعحكا ٓ ط  ،اؼظا ا ُذةاذرضا  رةرضا  ؿ رغالأقجرتخط سا لجرط ؼدا جثذصؿركااااااا

لأقجرتخط سا ؽ  رطاااا  حرتخةجكايجؿرقلماا جصرققدا جة قلأؿكا  ؽذطقا  هبؽ كاذحرب قلم،اؼأؼب اا جلمررخاااؼ لجقظثق،ا

ا جبؿقشق .

 إٔ تهٕٛ َٓطك١ َٚكس٠٤ٚ: .د 

تةؽطاأؼب اا جلمرخاذصح كاؼذ رةؼنق،اؼ ق الماتةرضاكراجت،ااريطا جرتخط ذعقا ا  رط  ا جت ةؾرةااااااااقباأطاا

اجؿةؽطالذطؼ  لماؼ طاتف طا ؿرتعقاكطجؿخاب قلأـ.

 الاقتصاز ع٢ً أِٖ المعًَٛات  .ٙ 

ؼلؿ كا جصرحكااؼقباأطات تصةا  لمحؽذق ا  تطرصكا اأؼب اا جلمرخا حلا ج طقؾقاق  ا ُظرؿكاؼ جفقهطقاا

المحط قاجحرعرك.لأقُظط  ا 

 :حفغ أٚزام ايعٌُ

اؾتزاذفظاأؼب اا جلمرخا ق قا اشؽ  اذضا  حفق :

  حررلأا جررط هزا جررافاؾطررزا جبؿقشررق ا ُجقجررؿكاجححعررك،اذلمظررزاجررحَ اظررا ا  حررلأاٍاتررتػيراؼ ررطاتتهحررباا -

داقالرزاؾلمرطااط هة،اؼؾصر اظا ا  حلأا صطاأؼدا رحؿركاب قلأركاتخطر الهرقا جراااااأةةمتػؿير لما فؿفقلماذضاجصكا لىا

لَما جلم ررؽ ا   ذرركاذررضا ررة ا جرراااااَذ رركؾطررق ا جؿررغاةررَدا  عرررق ا جاااأؼ قا لخقضررلمكاط هة،اؼؾتطرررضاذررذ

اجحت ؿؿزاؼلأؿقشق اشظقسات ؿؿزا ُ  نا جط ةحؿكاؼ لهؿقكخا جتصظؿرؿك.

  حلأا لجقبفا جاماؾطزا  حرتصط  اؼ جؽلرقه اؼأؼب اا جلمررخا لخقصركالأةرخا صصرةاذرضا جلمصقصرةاذؽضرؽعاااااااااا -

 ا لحصؽدا حؿغاذضاذلمحؽذق اؼ حؿخاؼبجقهخا  صق  ق اؼلذقضةا   قلأَ .ت ؿؿزا ُ  ناؼذقاإ

ا

ا

ا

اا

اا
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 الأعطا٤ المػازنين في إعداد ايديٌٝ

 

 عطٛف١ ايطٝد إبساِٖٝ المجايٞ. -

 ايطٝد أحمد ايطساْٚ٘. -

 ايطٝد تسُٛد ايطعاْٞ. -

 ايطٝد تسُد حٝاصات. -

 ايطٝد ٖادٟ ايطٛايب١. -

 ايطٝد بلاٍ  عهاغ٘. -

 .٘دْدغً ٔ ايطٝد حط -

 (USAIDعطٛف١ ايطٝد أضا١َ ايعصاّ/ ز٥ٝظ فسٜل َػسٚع الإصلاح المايٞ  ) -

 .اتربير الأَسٜهٞ ايدنتٛز نيرى جْٛاع -

 


